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ค ำน ำ 

  ตามที่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก เป็นส่วนราชการและเป็นองค์กรหลัก  
ที่รับผิดชอบการศึกษาภาคบังคับ และการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ           
พ.ศ. 2565 เพ่ือให้การขับเคลื่อนการบริหารและจัดการการศึกษามัธยมศึกษาเป็นไปตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามเจตนารมณ์และวัตถุประสงค์
ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อยต่อเนื่องและเกิดประโยชน์สูงสุดของทางราชการเป็นส าคัญ นั้น 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก จึงได้จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน  
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน นักเรียน ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งประชาชนทั่วไป ให้ได้รับทราบข้อมูล ตลอดจนสามารถติดตามผล                
การด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง และน าไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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1. หลักกำรและเหตุผล 
 การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและความยั่งยืนเกิดขึ้นในอนาคตนั้นต้องให้
ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการ
การพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ให้มีการเตรียมความพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือทักษะการเรียนรู้ และการเสริมสร้างปัจจัย
แวดล้อมที่ เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                        
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาประยุกต์ใช้ ทั้งในเชิงระบบและโค รงสร้าง                   
ของสั งคมไทยให้มีภู มิคุ้ มกันต่อการเปลี่ ยนแปลงต่างๆ ที่ จะเกิดขึ้น  (แผนพัฒ นาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 -2564), 2559 : หน้า 10) ค าว่า “การศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 
21” ย้ าให้เห็นว่า เราก าลังอยู่ในช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสภาพแวดล้อมที่ประเทศต่างๆ 
มีความเชื่อมโยงกันมากขึ้นเรื่อยๆ  และระบบการศึกษาจ าเป็นต้องปรับตัว โดยไม่ใช่แค่การปฏิรูปเพียงครั้ง
คราว แต่ต้ องเป็ นการปรับปรุงอย่ างต่อ เนื่ อง เพ่ื อตอบสนองความต้องการของเยาวชน  สั งคม                       
และตลาดแรงงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต ผู้ก าหนดนโยบายและบุคลากรด้านการศึกษาของไทย                     
ล้วนตระหนักว่า การศึกษาควรจะมุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมให้เยาวชนมีทักษะที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิต              
และสอดคล้องกับสังคมในอนาคต (ฮิวจ์ เดลาน, 2562 : ออนไลน์) รูปแบบการเรียนรู้ในปัจจุบันย่อมแตกต่าง
จากรูปแบบในอดีต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องเทคโนโลยี ที่เกิดขึ้น เพราะส่งผลต่อทักษะใหม่ๆ ที่จ าเป็นต่อ  
การเรียนรู้ ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้องกับแวดวงการศึกษา จึงจ าเป็นต้องวางแผนในการจัดการศึกษาให้เหมาะสม             
กับเด็กรุ่นใหม่ ยิ่งเฉพาะเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตรเพ่ือให้สอดรับกับการท างานในอนาคต (“เทรนด์การศึกษา 
2019 เน้นกรองข้อมูล-คิดเชิงค านวณ.” 2562 : ออนไลน์) มีการบ่มเพาะให้เด็กวัยเรียนมีนิสัยรักการอ่านและมี
ทักษะการเรียนรู้ในเชิงคิดสังเคราะห์ สร้างสรรค์ต่อยอดไปสู่การสร้างนวัตกรรมความรู้ มีทักษะชีวิตและอาชีพ 
ทักษะทางการเงิน ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนภายใต้บริบทสังคม               
ที่เป็นพหุวัฒนธรรม (แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564), 2559 : 
หน้า 24-25)    
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้จัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตากขึ้น               
โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการ
ก ากับทิศทางการปฏิบัติงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด เพ่ือการใช้งบประมาณ
เกิดประสิทธิภาพ คุ้มค่า ลดความซ้ าซ้อนและเกิดผลกับผู้เรียนได้อย่างรวดเร็วมากข้ึน เนื่องจากแต่ละพ้ืนที่จะมี
สภาพปัญหาที่แตกต่างกัน วิธีการแก้ปัญหาก็ต้องแตกต่างกันตามสภาพของปัญหา ทั้งนี้ ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ได้ก ากับดูแลการบริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานที่เสนอมาอย่างเคร่งครัดโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะเป็นผู้ก ากับติดตามอีก
ชั้นหนึ่ง 
 

ส่วนที่  1 
บทน ำ 
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1.1 สถำนที่ตั้ง 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ตั้งอยู่เลขที่ 4 ถนนท่าเรือ  ต าบลระแหง อ าเภอเมือง
จังหวัดตาก รหัสไปรษณีย์ 63000 มี พ้ืนที่รับผิดชอบในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดตาก มีสถานศึกษา                
ในการก ากับดูแล จ านวนทั้งสิ้น 21 แห่ง 
1.2 เขตพื้นที่บริกำร 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีเขตพ้ืนที่บริการในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จังหวัดตาก 
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 โรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง สังกัด สพม.ตำก เรียงล ำดับดังน้ี 

1. โรงเรียนแม่ระมำดวิทยำคม 
2. โรงเรียนแม่กุวิทยำคม 
3. โรงเรียนท่ำสองยำงวิทยำคม 
4. โรงเรียนพบพระวิทยำคม 
5. โรงเรียนสำมเงำวิทยำคม 
6. โรงเรียนบ้ำนตำก (ประชำวิทยำคำร) 
7. โรงเรียนนำโบสถ์วิทยำคม 
    โรงเรียน Stand  Alone จ ำนวน  1 โรงเรียน 
1. โรงเรียนอุ้มผำงวิทยำคม 
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1.3 ข้อมูลจังหวัดตำก 
1) ประวัติศำสตร์ 
      เมอืงตากในอดีตเป็นเมืองที่มีชาวมอญอยู่มาก่อน ดังมีหลักฐานศิลปะมอญปรากฏอยู่ที่อ าเภอ 
บ้านตากมีประวัติความเป็นมาเก่าแก่ และเป็นหนึ่งในหัวเมืองที่มีอายุเกินกว่าสองพันปีขึ้นไปเมื่อมีการอพยพ
ของชนชาติไทยจากลุ่มน้ าแยงซีตอนใต้ ลงมาตามแนวล าน้ าคง (ล าน้ าสาละวิน) มีพวกหนึ่งได้ข้ามล าน้ าสาละวิน 
ผ่านลุ่มน้ าเมยหรือแม่น้ าต่องยินเข้ามาทางช่องเขาด้านอ าเภอแม่สอดและมาถึงบริเวณที่ปัจจุบันเรียกว่า           
“เมืองตาก” ผู้น ากลุ่มคนไทยที่อพยพมาตั้งถิ่นฐานที่เมืองตากในยุคนั้น ได้ตั้งตนเป็นกษัตริย์ปกครองสืบทอด
ต่อเนื่องกันมาจนถึงปี  พ.ศ. 560 รัชสมัยพระเจ้าสักด า ซึ่งเป็นกษัตริย์เมืองตากที่ยิ่งใหญ่มาก มีอาณาเขตที่อยู่
ในอ านาจแผ่ไปจนจรดทะเลอันดามันดังมีบันทึกในพงศาวดารเหนือกล่าวว่าในรัชสมัยพระเจ้าสักด านั้น               
เมืองตากมีการค้าขายกับเมืองอินเดียด้วย เมืองตากคงจะเสื่อมลงในช่วงพุทธศตวรรษที่  10 พระยา
กาฬวรรณดิส ผู้เป็นกษัตริย์เมืองตากที่อพยพมาจาก ตอนใต้ของลุ่มแม่น้ าแยงซีเกียง ได้โยกย้ายไปสร้างราชธานี
ขึ้นใหม่ที่เมืองละโว้ทางตอนใต้ของเมืองตากลงไปอีก มีบางยุคเมืองตากถูกทอดทิ้ง กลายเป็นเมืองร้างดัง               
ในพงศาวดารเหนือ ได้กล่าวถึงการเสด็จทางชลมารคของพระนางจามเทวี พระราชธิดากษัตริย์ละโว้               
(พระยากาฬวรรณดิส ) เพ่ือไปปกครองแคว้นหริภุญไชย (ล าพูน) ในราว พ.ศ.1176  โดยทางล าน้ าปิง                
พระนางจามเทวีขึ้นไปส ารวจบนฝั่งแม่น้ าพบร่องรอยก าแพงเมืองเก่าๆ ถูกท้ิงร้าง จึงโปรดให้สร้างเป็นบ้านเมือง
ใหม่ชื่อว่า “เมืองตาก” ต่อมาเมื่อ พ.ศ.1805  ขุนสามชนเจ้าเมืองฉอดได้ยกทัพมาประชิดเมืองตาก                     
ซึ่งเป็นเมืองชายแดนของกรุงสุโขทัย พ่อขุนศรีอินทราทิตย์ทรงจัดกองทัพออกไปรบ โดยมีพระราชโอรสองค์เล็ก
ซึ่งมีพระชนมายุได้ 19 พรรษา ติดตามไปด้วย กองทัพทั้งสองฝ่ายปะทะกันที่บริเวณเชิงดอยนอกเมืองตาก
ประมาณกิโลเมตรเศษ ราชโอรสองค์เล็กได้ทรงชนช้างกับขุนสามชนกระท ายุทธหัตถีกัน ขุนสามชนสู้ไม่ได้แตก
พ่ายไป ต่อมาภายหลังทรงพระนามว่า "พ่อขุนรามค าแหงมหาราช" และได้โปรดสร้างเจดีย์ขึ้นเป็นที่ระลึกถึง  
ชัยชนะในการท ายุทธหัตถีครั้งนั้น องค์หนึ่งเป็นศิลปะแบบสุโขทัย ซึ่งเจดีย์ยุทธหัตถีนี้อยู่ที่วัดพระบรมธาตุ 
อ าเภอบ้านตาก ห่างจากตัวเมืองไปทางฝั่งตะวันตกของแม่น้ าปิงราว 31 กิโลเมตร ต่อมาในแผ่นดินมหาธรรม
ราชา ได้ย้ายเมืองตากลงมาทางตอนใต้ตามล าน้ าปิง ไปตั้งอยู่ที่ป่ามะม่วง ฝั่งตะวันตก ของแม่น้ าปิง ซึ่งอยู่               
ในเขตต าบลป่ามะม่วง อ าเภอเมืองตากในปัจจุบัน เมืองตากที่ย้ายมาตั้งใหม่นี้มิใช่เมืองหน้าด่าน ส าหรับป้องกัน
กองทัพพม่าที่จะยกเข้ามาทางด่านแม่ละเมาเท่านั้น แต่ยังเป็นเมืองที่กองทัพไทยใช้เป็นที่ชุมนุมพลในเวลา             
ที่จะยกทัพไปตีเมืองเชียงใหม่อีกด้วย ในรัชสมัยสมเด็จพระนเรศวรมหาราช สมเด็จพระนารายณ์มหาราชและ
สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชได้เสด็จมาชุมนุมกองทัพที่เมืองตากนี้ทุกพระองค์ โดยเฉพาะสมเด็จพระเจ้าตาก
สินมหาราชก่อนที่พระองค์จะขึ้นครองราชย์สมบัตินั้น พระองค์ได้รับแต่งตั้งจากสมเด็จพระที่นั่งสุริยา                 
อัมรินทร์ ให้เป็นข้าหลวงเชิญท้องตราราชสีห์ ไปช าระความหัวเมืองฝ่ายเหนือและต่อมาได้รับการแต่งตั้ง            
เป็นหลวงยกกระบัตรเมืองตาก ปลัดเมืองตาก พระยาวชิรปราการ แล้วปราบดาภิเษกขึ้นเป็นพระเจ้าแผ่นดิน
โดยล าดับ กล่าวโดยสรุป จังหวัดตากเป็นจังหวัดที่มีความเป็นมาในประวัติศาสตร์ ควรค่าแก่การสนใจ เป็นเมือง
ที่พระมหากษัตริย์ในอดีตได้เสด็จมาชุมนุมกองทัพที่เมืองตากนี้แล้วถึง 4 พระองค์ คือ พ่อขุนรามค าแหง
มหาราชทรงชนช้างกับขุนสามชนเจ้าเมืองฉอด สมเด็จพระนเรศวรมหาราชทรงประกาศอิสรภาพ ณ เมืองแครง 
และทรงยกทัพกลับราชอาณาจักรไทยโดยผ่านดินแดนเมืองตากเป็นแห่งแรก สมเด็จพระนารายณ์มหาราชทรง
น าทัพไปตีหัวเมืองฝ่ายเหนือ และได้สร้างวัดพระนารายณ์ที่เชิงสะพานกิตติขจรปัจจุบัน และสมเด็จพระเจ้าตาก
สินมหาราชเคยได้รับพระบรมราชโองการแต่งตั้งเป็นเจ้าเมืองตากและเป็นผู้กอบกู้เอกราชของชาติไทยจากพม่า 
ครั้งที่ 2 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%82%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%82%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%93%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%82%E0%B8%88%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
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2) ข้อมูลพื้นฐำนทำงกำยภำพ 

                  จังหวัดตากตั้งอยู่ภาคเหนือตอนล่างของประเทศ มีพ้ืนที่ทั้งหมด 16,406.65 ตารางกิโลเมตร 
หรือ 10,324,156.25 ไร่ เป็นจังหวัดที่มีขนาดเป็นอันดับ 4 ของประเทศ และเป็นอันดับ 2 ของภาคเหนือ 
ตั้งอยู่ระหว่างเส้นรุ้งที่ 15 องศา 50 ลิปดา 36 ฟิลิปดาเหนือ และเส้นแวงที่ 99 องศา 7 ลิปดา 22 ฟิลิปดา
ตะวันออก สูงกว่าระดับน้ าทะเล 116 เมตร สภาพภูมิประเทศแบ่งออกเป็น 2 ส่วน  

ส่วนที่ 1 ตั้งอยู่ด้านทิศตะวันออก ประกอบด้วย 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองตาก 
อ าเภอบ้านตาก อ าเภอสามเงา และอ าเภอวังเจ้า ส่วนที่ 2 ตั้งอยู่ด้านทิศตะวันตก ประกอบด้วย 5 อ าเภอ 
ได้แก่ อ าเภอแม่สอด อ าเภอพบพระ อ าเภอแม่ระมาด อ าเภออุ้มผางและอ าเภอวังเจ้า มีอาณาเขตติดต่อกับ           
9 จังหวัดและ 1 ประเทศดังนี้ 

ทิศเหนือ    ติดกับจังหวัดแม่ฮ่องสอน เชียงใหม่ ล าพูน และล าปาง 
ทิศใต้    ติดกับจังหวัดกาญจนบุรี 
ทิศตะวันออก  ติดกับจังหวัดสุโขทัย ก าแพงเพชร นครสวรรค์ และอุทัยธานี 
ทิศตะวันตก  ติดกับรัฐกะเหรี่ยง สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา โดยมีแม่น้ าแบ่งเขตแดนคือ 

แม่น้ าเมย 
พ้ืนที่ส่วนใหญ่ของจังหวัดเป็นป่าไม้และภูเขาสูง โดยเฉพาะพ้ืนที่ทางด้านตะวันตกของจังหวัด  

มีพ้ืนที่ป่า 8,376,681.25 ไร่ คิดเป็น 81.69% ของพ้ืนที่จังหวัด มีพื้นท่ีเป็นป่าอุทยาน เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า ป่า
สงวนแห่งชาติ 15 แห่ง แหล่งน้ าที่ส าคัญ ได้แก่ แม่น้ าปิง แม่น้ าวัง แม่น้ าแม่กลอง แม่น้ าเมย แม่น้ ายม คลองวัง
เจ้าและห้วยแม่ละเมา มีแร่ธาตุที่ส าคัญได้แก่ หินแกรนิต สังกะสี และหินปูน 

๓) สัญลักษณ์ประจ ำจังหวัด 
                 ค าขวัญประจ าจังหวัด : ธรรมชาติน่ายล ภูมิพลเขื่อนใหญ่ พระเจ้าตากเกรียงไกร เมืองไม้ และป่างาม 

 ตราประจ าจังหวัด     : รูปสมเด็จพระนเรศวรมหาราชทรงหลั่งทักษิโณทกบนคอช้าง 
 ต้นไม้ประจ าจังหวัด    : ต้นแดง (Xylia kerrii) 
 ดอกไม้ประจ าจังหวัด  : ดอกเสี้ยวดอกขาว (Bauhinia variegata) 
 สัตว์น้ าประจ าจังหวัด  : ปลาตะพากส้มหรือปลาจาด (Hypsibarbus malcolmi) 

4) ข้อมูลกำรปกครอง  
    จังหวัดตาก แบ่งเขตปกครองออกเป็น 9 อ าเภอ 63 ต าบล 563 หมู่บ้าน มีองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในพ้ืนที่ จ านวน 69 แห่ง ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง เทศบาลเมืองตาก 1 แห่ง 
เทศบาลนครแม่สอด 1 แห่ง เทศบาลต าบล 17 แห่ง และองค์การบริหารส่วนต าบล 49 แห่ง มีประชากร รวม 
659,239 คน ชาย 333,774 คน หญิง 325,465 คน และมีจ านวนครัวเรือนทั้งสิ้น 218,377 ครัวเรือน 

2. สถำนกำรณ์และแนวโน้มด้ำนเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม 
 2.1 ด้ำนเศรษฐกิจ 
   2.1.1 กำรเกษตร 
  สภาพพ้ืนที่ในเขตพ้ืนที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตากเป็นแหล่งผลิตข้าวพืชไร่
และพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญของภาคเหนือ เช่น ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ดอกกุหลาบ ข้าวนาปี/นาปรัง ข้าวไร่  ถั่วเขียว
ผิวมัน ล าไย ถั่วเหลือง กล้วยไข่ และกล้วยน้ าว้า สภาพดินฟ้าอากาศเป็นปัจจัยส าคัญต่อผลผลิตภาคเกษตร  
   
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AE%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%9E%E0%B8%B9%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B9%82%E0%B8%82%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%82%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%89%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%94%E0%B8%87_(%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%89)
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%89%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B9%8C%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B9%89%E0%B8%A1
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 2.1.2 ด้ำนอุตสำหกรรม  
    อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมเกี่ยวกับหัตถกรรม เช่น เสื้อผ้าส าเร็จรูป และผลิตภัณฑ์

สิ่งทอ ของเด็กเล่น ตุ๊กตา และรองเท้า เฟอร์นิเจอร์ และสิ่งประดิษฐ์ท าด้วยไม้ ผักดองและผลไม้ชนิดต่างๆ           
ผักและผลไม้กระป๋อง น้ าผลไม้กระป๋อง และน้ าข้าวกล้อง ภาพประดับพลอย การแปรรูปอัญมณี                       
และเครื่องประดับ และผลิตภัณฑ์หินแกรนิต เช่น หินแกรนิตแผ่น ของที่ระลึก ฯลฯ  ชิ้นส่วนเครื่อง
อิเล็กทรอนิกส์ (ผลิตตามสั่ง) สังกะสีแท่ง และสังกะสีอัลลอยต์ สินค้าหัตถกรรมไทย เช่น ตะกร้อ หมวก                
และสิ่งของเครื่องใช้ที่จ าเป็น 
ที่มา : http://www.tak.go.th 

 2.2 ด้ำนสังคม 

  2.2.1 วัฒนธรรม/ประเพณี 
  จังหวัดตาก มีขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม และการละเล่นพ้ืนเมืองที่ส าคัญ ที่นิยม
ปฏิบัติสืบทอดกันมาแต่โบราณจนถึงปัจจุบัน คือ งานลอยกระทงสายได้จัดให้มีการลอยกระทงสาย เป็นประจ า
ทุกปี ในงานประเพณีลอยกระทง ซึ่งเทศกาลได้ก าหนดขึ้น ณ ริมฝั่งแม่น้ าปิง โดยได้รับความร่วมมือจากศรัทธา
วัดของแต่ละหมู่บ้านมาแข่งขันกัน งานประเพณีขึ้นธาตุเดือนเก้า จัดที่อ าเภอบ้านตาก ในวันขึ้น 14-15 ค่ า 
เดือนเก้าเหนือ ซึ่งตรงกับเดือนเจ็ดไทย เป็นประเพณีที่ปฏิบัติกันมาแต่โบราณของชาวล้านนา โดยจะเดินทาง
ขึ้นไปนมัสการพระบรมธาตุ น าต้นเงินและผ้าป่าพร้อมทั้งขบวน ซึ่งประกอบด้วยต้นเงิน หาบ ผ้าห่มองค์พระ
บรมธาตุแห่ขึ้นไปยังวัดพระบรมธาตุและจะไปบวงสรวงเจดีย์ยุทธหัตถี ซึ่งเป็นเจดีย์ที่พ่อขุนรามค าแหงได้สร้ าง
ไว้ในคราวที่ท าสงครามยุทธหัตถีชนะขุนสามชนเจ้าเมืองฉอด และประเพณีกินวอ จะจัดระหว่างเทศกาล
ตรุษจีน ประมาณเดือนกุมภาพันธ์ จัดเป็นประเพณีงานขึ้นปีใหม่ของลีซอ จะมีการเซ่นไหว้ผีทั้งสอง คือ ผีหลวง 
เป็นผีประจ าดอย และผีเมือง เป็นผีประจ าหมู่บ้าน 
ที่มา : http://www.tak.go.th 

  2.2.๒ แหล่งท่องเที่ยวที่ส ำคัญ 
  ตากเป็นจังหวัดทางภาคเหนือ ที่มีความหลากหลายของสถานที่ท่องเที่ยว ทั้งธรรมชาติอัน อุดม

สมบูรณ์ งดงามไปด้วยขุนเขาป่าไม้ สายน้ าตก ทะเลหมอก วิถีชีวิตวัฒนธรรม วัดวาอารามอันสวยงาม รวมไป
ถึงบรรยากาศแห่งการช้อปปิ้งของเมืองชายแดนอย่างแม่สอด ด้วยความหลายหลากของสถานที่ท่องเที่ยว
วัฒนธรรมและวิถีชีวิต เช่น อุทยานแห่งชาติลานสาง อุทยานแห่งชาติแม่ปิง อุทยานแห่งชาติตากสินมหาราช 
อุทยานแห่งชาติคลองวังเจ้า อุทยานแห่งชาติน้ าตกพาเจริญ อุทยานแห่งชาติแม่เมย 
 2.3 ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ 
  2.3.1 จังหวัดตำก มีเหมืองแร่ที่มีสัมปทานและเปิดท าการแล้ว 48 แห่ง  และมีรายได้จ านวน 
38,917,875.92 บาท แร่ธาตุที่ส าคัญ คือ แกรนิตแร่สังกะสี  เฟลด์สปาร์ แร่ดีบุก แร่พลวง แร่สังกะสี               
แร่ฟลูออไรท์ หินปูนที่ใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ถ่านหิน และหินอ่อน เป็นต้น 

3. บทบำทอ ำนำจหน้ำที่ 
 ตามที่ได้มีการประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประกาศ ณ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ วันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 เพ่ือบริหาร          
และจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาให้มีประสิทธิ์ภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดของ            
ทางราชการ 
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 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 และมาตรา 34 วรรคสองแห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ           
(ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 ประกอบกับมาตรา 6 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ .ศ . 2546 ซึ่ งแก้ ไขเพ่ิม เติม โดยพระราชบัญญั ติ ระเบี ยบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2546 และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของสภา
การศึ กษาเมื่ อคราวประชุมครั้ งที่  2/2561  วันที่  9  พฤษภาคม พ .ศ . 2563 จึ งยกเลิ กประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันที่  17 สิงหาคม             
พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ วันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 และก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และที่ตั้ง
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 62 เขต โดยประกาศ ณ วันที่ 28 มกราคม พ.ศ.2564  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การก ากับ 
ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ดังนี้ 
  1. ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ 

  1.1 การก ากับดูแล จัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  1.2 ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  1.3 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้อง          

กับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
  1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในรูปแบบ               
ที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  1.5 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ที่ระบุไว้ข้างต้น 
  2. อ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษาที่ก าหนดไว้ในกฎหมายนี้ (พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) และกฎหมายอื่น ดังนี้ 
  2.1 อ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษา               

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  2.2 อ านาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน

ร่วมกับสถานศึกษา 
  2.3 รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในของสถานศึกษาและส านักงาน                 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2.4 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายก าหนด 

  3. อ านาจหน้าที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน 
เขตพ้ืนทีอ่ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 ดังนี้       
   3.1 จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการท้องถิ่น 
   3.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พ้ืนที่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นได้รับทราบ รวมทั้งก ากับ ตรวจสอบ 
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
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   3.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   3.4 ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผล สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   3.5 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน      
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   3.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองค์กรปกครอง           
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง บุคคล องค์กร  ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน           
ที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   3.9 ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   3.10 ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานด้านการศึกษา 
   3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่ วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้ งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   3.12 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้มอบหมาย 

 4. การแบ่งส่วนราชการตามโครงสร้างการบริหารงานของส านั กงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตาก มีดังนี ้

  1. กลุ่มอ านวยการ (Administration Group) 
  ๒. กลุ่มนโยบายและแผน (Policy and Planning Group) 
     3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Distance 

Learning Information Technology) 
  4 . กลุ่ มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  (Financial and Assets Administration 

Group)  
  5. กลุ่มบริหารงานบุคคล (Personnel Administration Group) 
   6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (Human Capital Excellence Center : 

HCEC) 
  7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา (Supervision, Monitoring and 

Evaluation for Educational Provision Group) 
   8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา (Promotion of Educational Provision Group) 
   9. กลุ่มกฎหมายและคดี (Law and Case Group) 
         10. หน่วยตรวจสอบภายใน (Internal Audit Group) 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
4. ข้อมูลพื้นฐำนด้ำนกำรศึกษำ 
 นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประเด็นหลัก        
คือ (1) เร่งพัฒนาและปฏิรูปการศึกษา (2) สร้างโอกาสทางการศึกษา (3) การพัฒนาระบบการจัดการศึกษา
และการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา (4) การส่งเสริมและยกสถานะของครู (6) พัฒนาการบริหารและปฏิบัติ
ราชการกระทรวงในทุกระดับ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาโดยในแต่ละนโยบายได้ก าหนดยุทธศาสตร์
การด าเนินงานและขับเคลื่อนเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จของการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 
 สถานการณ์ทางการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก มุ่งเน้นที่จะพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา  
ซึ่งสามารถจ าแนกออกได้เป็น 3 ประการ คือ สถานการณ์ด้านคุณภาพการศึกษา สถานการณ์ด้านโอกาส                
ทางการศึกษา และสถานการณ์ด้านการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมทางการศึกษา 

 4.1. หน่วยงำนทำงกำรศึกษำในจังหวัดตำก  ปีกำรศึกษำ  2563 
    1. จ านวนสถานศึกษา 

จังหวัด 
จ านวนสถานศึกษาจ าแนกตามสังกัด (แห่ง) 

สพป. สพม. สช. กศ.
พิเศษ สอศ. สกอ. กศน. อปท. 

กก.
ตชด. 

ส านัก
พุทธ 

ครอบ
ครัว 

รวม 

ตาก 226 21 21 3 5 4 9 257 23 2 42 613 
  
  

โครงสร้างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 

ผอ.สพม.ตาก 

รอง ผอ.สพม.ตาก 
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     2. จ านวนครู/คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาท าหน้าที่สอน 

จังหวัด 
จ านวนครู/คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาท าหน้าที่สอน (คน) 

สพป. สพม. สช. กศ.
พิเศษ สอศ. สกอ. กศน. อปท. 

กก.
ตชด. 

ส านัก
พุทธ 

ครอบ
ครัว 

รวม 

ตาก 3,150 800 867 81 289 286 408 1,062 
190 24 0 7,15

7 
 

    3. จ านวนนักเรียน นักศึกษาจ าแนกตามระดับการศึกษา 

จังหวัด 
จ านวนนักเรียน นักศึกษาจ าแนกตามระดับการศึกษา (คน) 

ก่อน 
ประถม 

ประถม 
ศึกษา 

ม.ต้น ม.ปลาย ปวช. ปวส. อนุปริญญา ป.ตรี รวม 

ตาก 33,822 60,969 24,415 13,724 4,715 2,480 338 4,703 145,166 
  
              4. จ านวนนักเรียน นักศึกษาจ าแนกตามสังกัด 

จังหวั
ด 

จ านวนนักเรียน นักศึกษาจ าแนกตามสังกัด (คน) 

สพป. สพม. สช. 
กศ.

พิเศษ 
สอศ. สกอ. กศน. อปท. 

กก.
ตชด. 

ส านัก
พุทธ 

ครอบ
ครวั 

รวม 

ตาก 64,404 15,185 14,355 1,551 6,551 5,685 10,470 22,873 3,795 255 42 145,166 

 
              5. จ านวนนักเรียนสายสามัญต่อสายอาชีพ  

จังหวัด 
จ านวนนักเรียน นักศึกษา ม.ปลาย / ปวช 

จ านวนนักเรียน นักศึกษา อนุปริญญา ป.ตรี 
ปวส. 

ชั้นม.ปลาย 
สายสามัญ 

ชั้น ปวช. 
สายอาชีพ 

คิดเป็น 
อัตราส่วน 

อนุปริญญา 
/ ป.ตรี 

ปวส. 
สายอาชีพ 

คิดเป็น 
อัตราส่วน 

ตาก 13,724 4,715 3:1 4,703 2,480 2:1 

ที่มา : ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก  (ข้อมูล ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2563)  

 4.2.  จ ำนวนสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก  
ล ำดับ จังหวัด จ ำนวนสถำนศึกษำ 

1 จังหวัดตาก 21 โรงเรียน 
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 4.3. ข้อมูลพื้นฐำนทำงกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก 
จ านวนสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีจ านวนทั้งหมด 21 โรงเรียน 

ที ่
รหัสโรงเรียน 10 

หลัก 
รหัส Smis 8 

หลัก 
รหัส Obec 6 

หลัก 
ชื่อโรงเรียน ต าบล อ าเภอ จังหวัด 

1 1063160237 63012001 160237 ตากพิทยาคม ระแหง 
เมือง
ตาก 

ตาก 

2 1063160238 63012002 160238 ผดุงปัญญา ไม้งาม 
เมือง
ตาก 

ตาก 

3 1063160239 63012003 160239 วังหินกิตติวิทยาคม วังหิน 
เมือง
ตาก 

ตาก 

4 1063160240 63012004 160240 ถนอมราษฏร์บ ารุง หัวเดียด 
เมือง
ตาก 

ตาก 

5 1063160241 63012005 160241 วังประจบวิทยาคม วังประจบ 
เมือง
ตาก 

ตาก 

6 1063160244 63012008 160244 
บ้านตาก "ประชา
วิทยาคาร" 

ตากออก บ้านตาก ตาก 

7 1063160245 63012009 160245 ทุ่งฟ้าวิทยาคม ท้องฟ้า บ้านตาก ตาก 
8 1063160246 63012010 160246 สามเงาวิทยาคม สามเงา สามเงา ตาก 
9 1063160247 63012011 160247 ยกกระบัตรวิทยาคม ยกกระบัตร สามเงา ตาก 
10 1063160257 63012012 160257 นาโบสถ์พิทยาคม นาโบสถ์ วังเจ้า ตาก 
11 1063160258 63012013 160258 วังเจ้าวิทยาคม เชียงทอง วังเจ้า ตาก 

12 1063160248 63022001 160248 แม่ระมาดวิทยาคม แม่ระมาด 
แม่
ระมาด 

ตาก 

13 1063160249 63022002 160249 แม่จะเราวิทยาคม แม่จะเรา 
แม่
ระมาด 

ตาก 

14 1063160250 63022003 160250 ท่าสองยางวิทยาคม แม่ต้าน 
ท่าสอง
ยาง 

ตาก 

15 1063160251 63022004 160251 สรรพวิทยาคม แม่สอด แม่สอด ตาก 
16 1063160252 63022005 160252 แม่ปะวิทยาคม แม่ปะ แม่สอด ตาก 

17 1063160253 63022006 160253 ด่านแม่ละเมาวิทยาคม 
ด่านแม่ละ
เมา แม่สอด ตาก 

18 1063160254 63022007 160254 แม่กุวิทยาคม แม่กุ แม่สอด ตาก 
19 1063160255 63022008 160255 พบพระวิทยาคม พบพระ พบพระ ตาก 
20 1063160256 63022009 160256 อุ้มผางวิทยาคม อุ้มผาง อุ้มผาง ตาก 
21 1063022010 63022010 302201 โมโกรวิทยาคม โมโกร อุ้มผาง ตาก 
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4.4.จ ำนวนผู้บริหำรและครูสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก 

ผู้บริหำร ชำย หญิง รวม 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 16 4 20 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 11 10 21 

ข้าราชการครูผู้สอน 266 551 817 
ลูกจ้างประจ า 10 - 10 
พนักงานราชการ 13 11 24 
ลูกจ้างชั่วคราว 76 86 162 

รวมทั้งสิ้น 392 662 1,054 
 
 4.5. ข้อมูลจ ำนวนนักเรียน ปีกำรศึกษำ 2564     (25 มิถุนายน 2564) 

ระดับชั้น ชำย หญิง รวม 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 1,357 1,487 2,844 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 1,262 1,407 2,669 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 1,158 1,412 2,570 
รวมมัธยมศึกษำตอนต้น 3,777 4,306 8,083 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 1,143 1,793 2,936 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 975 1,663 2,638 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 939 1,574 2,513 
รวมมัธยมศึกษำตอนปลำย 3,057 5,030 8,087 

รวมจ ำนวนนักเรียนทั้งหมดในสังกัด 6,834 9,336 16,170 

            4.6. จ ำนวนโรงเรียนจ ำแนกตำมขนำด 

ขนำดของโรงเรียนในสังกัด จ ำนวนโรงเรียน 
ขนาดเล็ก         2 
ขนาดกลาง        11 
ขนาดใหญ่        5 
ขนาดใหญ่พิเศษ  3 

รวมจ ำนวนทั้งสิ้น 21 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า  | - 13 - 

 

 4.7 จ ำนวนบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ (ข้อมูล 3 กุมภำพันธ์ 2565)  
ที ่ ผู้บริหำรกำรศึกษำ / กลุ่ม ชำย หญิง รวม 
1 ผอ.สพม.ตาก 1 - 1 
2 รอง ผอ.สพม.ตาก 3 - 3 
3 กลุ่มอ านวยการ 2 3 5 
4 กลุ่มนโยบายและแผน - 1 1 
5 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ - 3 3 
6 กลุ่มบริหารงานบุคคล - 1 1 
7 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา - 2 2 
8 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 1 1 2 
9 กลุ่มกฎหมายและคดี - - - 
10 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา - - - 
11 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ 1 - 1 
12 หน่วยตรวจสอบภายใน - 1 1 

รวมบุคลำกรในสังกัด สพม.ตำก 8 12 20 
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   4.8 ข้อมูลสหวิทยำเขตในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก 
  เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพคล่องตัว รวดเร็ว และมีหน่วยงานที่เชื่อมการท างาน
ระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด จึงแบ่งเป็น 4 สหวิทยาเขต โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียน 
เป็นประธานสหวิทยาเขต ดังนี้ 
 

ล ำดับ โรงเรียน 
1. สหวิทยำเขตลุ่มน้ ำปิง  มีโรงเรียนในสหวิทยำเขต จ ำนวน  5  โรงเรียน 

1 โรงเรียนตากพิทยาคม 
2 โรงเรียนวังประจบวิทยาคม 
3 โรงเรียนวังหินกิตติวิทยาคม 
4 โรงเรียนวังเจ้าวิทยาคม 
5 โรงเรียนนาโบสถ์วิทยาคม 

2. สหวิทยำเขตลุ่มน้ ำวัง มีโรงเรียนในสหวิทยำเขต จ ำนวน  6  โรงเรียน 
1 โรงเรียนผดุงปัญญา 
2 โรงเรียนถนอมราษฎร์บ ารุง 
3 โรงเรียนบ้านตาก “ประชาวิทยาคาร” 
4 โรงเรียนสามเงาวิทยาคม 
5 โรงเรียนทุ่งฟ้าวิทยาคม 
6 โรงเรียนยกกระบัตรวิทยาคม 

3. สหวิทยำเขตลุ่มน้ ำเมย  มีโรงเรียนในสหวิทยำเขต จ ำนวน  5  โรงเรียน 
1 โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
2 โรงเรียนท่าสองยางวิทยาคม 
3 โรงเรียนแม่ระมาดวิทยาคม 
4 โรงเรียนแม่จะเราวิทยาคม 
5 โรงเรียนแม่ปะวิทยาคม 

4. สหวิทยำเขตลุ่มแม่น้ ำกลอง มีโรงเรียนในสหวิทยำเขต จ ำนวน 5 โรงเรียน 
1 โรงเรียนแม่กุวิทยาคม 
2 โรงเรียนอุ้มผางวิทยาคม 
3 โรงเรียนพบพระวิทยาคม 
4 โรงเรียนด่านแม่ละเมาวิทยาคม 
5 โรงเรียนโมโกรวิทยาคม 
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5. ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ   
5.1) ด้ำนคุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำ 
    1) ค่าพัฒนาการคะแนนเฉลี่ยจากผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) 3 ปี 

ย้อนหลัง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ผลคะแนนเฉลี่ยจากผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ  (O-NET) 3 ปีย้อนหลัง 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา  2563 ผลต่างค่าเฉลี่ย 
Mean S.D Mean S.D Mean S.D. 62-61 63-62 

ภาษาไทย 52.79 14.07 53.59 12.85 43.74 8.71 0.8 -9.85 
ภาษาอังกฤษ 27.55 7.48 30.48 8.46 24.25 6.89 2.93 -6.23 
คณิตศาสตร์ 27.83 11.46 24.39 11.08 16.70 7.17 -3.44 -7.69 
วิทยาศาสตร์ 34.40 9.23 28.83 7.18 22.28 5.38 -5.57 -6.55 
ค่ำเฉลี่ยรวม 35.64 10.56 34.32 9.89 26.74 7.04 -1.32 -7.58 

 
  แผนภูมแิสดงค่าพัฒนาการคะแนนเฉลีย่จากผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาต ิ 

(O-NET) 3 ปี ย้อนหลัง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 (2561-2563) 
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        2) ผลการเปรยีบเทียบค่าพัฒนาคะแนนเฉลี่ยจากผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-
NET) ปีการศึกษา 2563 และปกีารศึกษา 2562 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

เปรียบเทียบระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

ระดับต่าง ๆ 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขตตาก 

สพฐ 

ผลตา่ง 

ประเทศ 

ผลตา่ง ปีการศึกษา
2562 

ปีการศึกษา
2563 

เพิ่ม/ลด ปีการศึกษา
2562 

ปี
การศึกษา 

2563 

ปีการ 
ศึกษา 
2562 

ปี
การศึกษา

2563 

ภาษาไทย 53.59 43.74 -9.85 55.91 55.18 -0.73 55.14 54.29 -0.85 

ภาษาอังกฤษ 30.48 24.25 -6.23 32.98 34.14 1.16 33.25 34.38 1.13 

คณิตศาสตร์ 24.39 16.70 -7.69 26.98 25.82 -1.16 26.73 25.46 -1.27 

วิทยาศาสตร์ 28.83 22.28 -6.55 30.22 30.17 -0.05 30.07 29.89 -0.18 

รวมเฉลี่ย 34.32 26.74 -7.58 36.52 36.33 -0.19 36.30 36.01 -0.29 

หมำยเหตุ       
   1. ภาพรวมของผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ปีการศึกษา ๒๕๖3 ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ 9.27 คะแนน  
        ๒. ผลการทดสอบระดับชาติพื้นฐาน O-NET ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ต่ ากว่าระดับประเทศ  
ทุกสาระการเรียนรู้   
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 แผนภูมิแสดงผลกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนระดับชำติ  (O-NET) ปีกำรศึกษำ 2563                        
ชั้นมัธยมศึกษำปีท่ี 3 
 

 
 

  3) ค่าพัฒนาการคะแนนเฉลี่ยจากผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) 3 ปี
ย้อนหลัง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ผลคะแนนเฉลี่ยจากผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ  (O-NET) 3 ปีย้อนหลัง 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา  2563 ผลต่าง 
Mean S.D Mean S.D Mean S.D. 62-61 63-62 

ภาษาไทย 42.20 12.37 36.52 11.08 40.42 12.87 -5.68 3.9 
ภาษาอังกฤษ 24.92 7.31 23.70 6.59 24.36 7.59 -1.22 0.66 
คณิตศาสตร์ 24.34 11.26 19.57 9.57 21.46 10.44 -4.77 1.89 
วิทยาศาสตร์ 28.12 7.58 26.51 7.91 29.66 9.44 -1.61 3.15 
สังคมศึกษา 32.92 5.77 33.82 6.82 34.21 6.48 0.9 0.39 
รวมเฉลี่ย 30.50 8.86 28.02 8.39 30.02 9.36 -2.48 2.00 

 
แผนภูมิแสดงค่าพัฒนาการคะแนนเฉลีย่จากผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาต ิ 

(O-NET) 3 ปี ย้อนหลัง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 (2561-2563) 
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  4) ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ  (O-NET) ปีการศึกษา 2562 และ 
ปีการศึกษา 2563 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 

กลุ่มสาระ 
การเรยีนรู ้

เปรียบเทยีบระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับต่าง ๆ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต

ตาก 
สพฐ 

ผลต่าง 

ประเทศ 

ผลต่าง ปีการศึกษา
2562 

ปีการศึกษา
2563 

เพิ่ม/ลด ปีการศึกษา
2562 

ปีการศึกษา
2563 

ปี
การศึกษา

2562 

ปี
การศึกษา

2563 

ภาษาไทย 36.52 40.42 +3.9 43.02 45.22 2.20 42.21 44.36 2.15 
ภาษาอังกฤษ 23.7 24.36 +0.66 28.97 29.73 0.76 29.20 29.94 0.74 
คณิตศาสตร์ 19.57 21.46 +1.89 25.62 26.33 0.71 25.41 26.04 0.63 
วิทยาศาสตร์ 26.51 29.66 +3.15 29.40 33.04 3.64 29.20 32.68 3.48 
สังคมศึกษา 33.82 34.21 +0.39 36.10 36.32 0.22 35.70 35.93 0.23 
รวมเฉลี่ย 28.02 30.02 +1.99 32.62 34.13 1.51 32.34 33.79 1.45 

 
หมำยเหตุ  
   1. ภาพรวมผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET ปีการศึกษา 2563 ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ 3.77 คะแนน  
   ๒. ผลการทดสอบระดับชาติพ้ืนฐาน O-NET ปีการศึกษา 2563 ต่ ากว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ ทุกสาระการเรียนรู้  
   ๓. ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET ปีการศึกษา 2562 เทียบกับปีการศึกษา 
2563 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
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  แผนภูมิแสดงผลกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนระดับชำติ  (O-NET) ปีกำรศึกษำ 2563 
ชั้นมัธยมศึกษำปีท่ี 6 ระดับส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก และระดับ สพฐ. และ
ระดับประเทศ 
 

                  
 
  5) สถานศึกษาที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ที่ได้รับการเตรียมความพร้อมด้านการอ่าน 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ในการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA จ านวน  20 โรงเรียน 
 5.2  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ได้ด าเนินการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยด าเนินการตามกรอบทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เพ่ือตอบสนองวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์ เป้ าหมายตามกรอบนโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้น ตัวชี้วัด                   
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาประสิทธิภาพ การบริหาร
จัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ เน้นการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมและการรับผิดชอบต่อการด าเนินงาน มีระบบ
การนิเทศ เร่งรัด ติดตามประเมินผลของโรงเรียน ยกย่องเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสู ง อัตราการออกกลางคันลดลง มีพฤติกรรม เสี่ ย งลดลง  โดยองค์ คณ ะบุ คคลที่ เกี่ ยวข้อ ง                            
โดยในปีงบประมาณ 2564 ที่ผ่านมามีผลงาน ดังนี้    

         ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
               ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment : ITA Online)  5  ปีย้อนหลัง 

 
ปีงบประมำณ คะแนนรวม ระดับ ผลกำรประเมิน 

2563 89.56 A ผ่าน 
2562 85.59 A - 
2561 79.95 ระดับความโปร่งใส “สูง” 
2560 73.47 ระดับความโปร่งใส “สูง” 
2559 79.95 ระดับความโปร่งใส “สูง” 
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 ส ำหรับปีงบประมำณ  2563 ได้คะแนน  89.56  ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับ  A 
 ผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตาม
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2563  
 

ปีงบประมำณ คะแนนรวม ระดับคุณภำพ 
2564   
2563 4.47 ดีมาก 
2562 5 ดีเยี่ยม 

 
ผลกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรและจัดกำรของส ำนักงำนเขตพื้ นที่กำรศึกษำ 

ตำมมำตรฐำนส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ  

ปีงบประมำณ คะแนนรวม ระดับคุณภำพ 
2564   
2563 5 ดีเยี่ยม 
2562 5 ดีเยี่ยม 
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1. พระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำในสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมหำวชิรำลงกรณบดินทรเทพยวรำงกูร 

 กำรศึกษำต้องมุ่งสร้ำงพื้นฐำนให้แก่ผู้เรียน 4 ด้ำน  คือ 
 1. ทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้ำนเมือง  ได้แก่ 
  1.1   ความรู้ ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง 
   1.2  ยึดมั่นในศาสนา 
   1.3  มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   1.4  มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 
 2. มีพื้นฐำนชีวิตที่ม่ันคง – มีคุณธรรม 
  2.1  รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ / ชั่ว – ดี  
  2.2  ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ  สิ่งที่ดีงาม 
  2.3   ปฏิเสธสิ่งที่ผิด  สิ่งที่ชัว่ 
   2.4   ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 
 3. มีงำนท ำ – มีอำชีพ  
  3.1  การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัวหรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็ก              
และเยาวชนรักงาน  สู้งาน  ท างานจนส าเร็จ 
  3.2  การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนท างานเป็น   
และมีงานท าในท่ีสุด 
  3.3 ต้องสนับสนุนผู้ส าเร็จหลักสูตรมีอาชีพ  มีงานท าจนสามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัว 
 4. เป็นพลเมืองด ี
  4.1 การเป็นพลเมืองดี  เป็นหน้าที่ของทุกคน 
  4.2 ครอบครัว – สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสหน้าที่          
เป็นพลเมืองด ี
  4.3  การเป็นพลเมืองดี  คือ “เห็นอะไรที่จะท าเพ่ือบ้านเมืองได้ก็ต้องท า” เช่นงานอาสาสมัคร  
งานบ าเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศลให้ท าด้วยความมีน้ าใจและความเอ้ืออาทร  เป็นต้น 

2. ควำมสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตำมนัยยะของคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 4 ธันวำคม 2560 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้วิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนในระดับ
ต่าง ๆ ตามมตคิณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ในการแบ่งแผนออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 

  แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมา               
ภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลั งผลักดัน
ร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 

สว่นที ่2 
บริบททีเ่กีย่วขอ้งกับส ำนักงำนเขตพืน้ที่                         

กำรศกึษำมธัยมศกึษำตำก 



ห น้ า  | - 22 - 

 

  แผนระดับที่ 2 หมายถึง แผนซึ่งเป็นแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่างๆ เพื่อบรรลุตาม
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 3 ซึ่งประกอบไปด้วย 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และ
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
  แผนระดับที่ 3 คือ แผนที่จัดท าขึ้นโดยหน่วยงานของรัฐ เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็น
การพัฒนาของแผนระดับที่ และ 2 ไปสู่การปฏิบัติ หรือจัดท าขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ 
ซึ่งรวมถึง แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนปฏิบัติการด้าน... แผนปฏิบัติราชการ... แผนปฏิบัติการประจ าปี 
  ซึ่งวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนทั้ง 3 ระดับท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้ดังนี้ 
2.1 แผนระดับท่ี 1 
ยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2561 - 2580 
 2.1.1 ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ (หลัก) 
  2.1.1.1 เป้ำหมำย 
   1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
   2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
 2.1.1.2 ประเด็นยุทธศำสตร์ 
   1. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
   2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
   3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
   4. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
 2.1.1.3 กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน มีวิสัยทัศน์คือการสร้างคุณภาพทุนมนุษย์            
สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์  
นอกจากนี้ยังพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้ เรียนที่หลากหลาย ทั้งในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับก่อน
ประถมศึกษา ระดับการศึกษาภาคบังคับ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้เรียนพิการ ผู้เรียนด้อยโอกาส ผู้เรียน    
ที่มีความสามารถพิเศษ มีการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียน การสอน 
การวัดและประเมินผล การพัฒนาการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพครูการยกระดับ
คุณภาพสถานศึกษาต่างๆ ในทุกพ้ืนที่ทั่วประเทศ ให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ             
ทั้งความรู้ด้านวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 2.1.2 ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม (รอง) 
  2.1.2.1 เป้ำหมำย 
   สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ 
  2.1.2.2 ประเด็นยุทธศำสตร์ 
   การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  2.1.2.3 กำรบรรลุป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการสร้างความเสมอภาคทาง
การศึกษาด้วยการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                 
ในรายการฟ้ืนฐาน 5 รายการ ได้แก่ 1) ค่าจัดการเรียนการสอน 2) ค่าหนังสือเรียน 3) ค่าอุปกรณ์การเรียน  4) 
ค่าเครื่องแบบนักเรียน และ 5) ค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ซึ่งการสนับสนุนค่าใช้จ่ายดังกล่าว              
เป็นการสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการการศึกษา ส าหรับผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทั่ว
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ประเทศ รวมทั้งการสร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาในระดับพ้ืนที่พิเศษ ได้แก่ โรงเรียนพ้ืนที่
สู งในถิ่นทุรกันดาร โรงเรียน พ้ืนที่ เกาะแก่ง และโรงเรียนในพ้ืนที่ ข้างเคียงโครงการพัฒนาดอยตุ ง                         
อันเนื่องมาจากพระราชด าริให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และการพัฒนาสื่อ                   
และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา โดยการส่งเสริมการจัดการศึกษาด้านเทคโนโลยีทางไกลผ่านดาวเทียม 
(DLT// และเทคโนโลยีทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) เพ่ือสร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อม
ล้ าในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 2.1.3 ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมม่ันคง (รอง) 
  2.1.3.1 เป้ำหมำย 
   บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
  2.1.3.2 ประเด็นยุทธศำสตร์ 
   การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
  2.1.3.3 กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีแผนการพัฒนาการศึกษาและ
แผนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือสันติสุขในเขตพัฒนาพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต้ ให้การจัดการศึกษาพ้ืนที่
ดังกล่าวสอดคล้องกับอัตลักษณ์วิถีชีวิต วัฒนธรรม อาชีพให้เกิดความสมานฉันท์ และรู้รักสามัคคีมีความเข้าใจ
ซึ่งกันและกัน อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้เรียนได้รับโอกาสทาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง บุคลากรทางการศึกษามีความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สินและมีขวัญก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน และแผนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษาเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันป้องกันยาเสพ
ติดในกลุ่มเด็กและเยาวชนมิให้เป็นผู้เสพรายใหม่ พัฒนากระบวนการระบบติดตามดูแล ช่วยเหลือกลุ่มเด็กและ
เยาวชนที่มีปัญหายาเสพติด สร้างและพัฒนาระบบรองรับสนับสนุนการคืนเด็กดีสู่สังคม เสริมสร้างมาตรฐานใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาในกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศไทยมีความม่ันคงในระยะยาวต่อไป 
 2.1.4 ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (รอง) 
  2.1.4.1 เป้ำหมำย 
   1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลป ระโยชน์ส่วนรวม
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
   2. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  2.1.4.2 ประเด็นยุทธศำสตร์ 
   1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่าง
สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 
   2. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
   3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  2.1.4.3 กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีแผนในการบริหารจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล ทันสมัย มีการน านวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนา
นวัตกรรมเทคนิคการเรียนการสอนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตส าหรับนักเรียน  พัฒนาผู้น าเยาวชน
ต่อต้านการทุจริต พัฒนานวัตกรรมการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตและพัฒนา
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีการบริหารงานที่มีธรรมาภิบาล ซื่อสัตย์สุจริตและป้องกันการทุจริต
ทุกรูปแบบ 
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2.2 แผนระดับท่ี 2 (เฉพำะที่เกี่ยวข้อง) 
 2.2.1 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  2.2.1.1 ประเด็นที่ 12 กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ (หลัก) 
   1. เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
  เป้ำหมำยที่  1 คนไทยมีการศึกษาที่มีมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลก
ศตวรรษ ที่ 21 สามารถแก้ปัญหาปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นมีนิสัยใฝ่
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  เป้ำหมำยที่ 2 คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของ            
พหุปัญญาดีขึ้นการบรรลุเป้าหมาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีแผนการด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมาย รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ให้ผู้เรียนทุกระดับ                  
และทุกกลุ่ม ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงพร้อมทั้งมีทักษะ
และศักยภาพในการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศการขับเคลื่อนการพัฒนา
การศึกษาที่ยั่งยืน ที่พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ที่หลากหลาย รวมถึ ง
แนวโน้มของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและสอดคล้องกับการพัฒนาของประเทศการพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอนภาษาต่างประเทศและพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูให้มีความพร้อมในการ
จัดการเรียนการสอน สอดรับกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 การจัดตั้งสถาบันไทยโคเซ็นเพ่ือพัฒนาระบบ
การศึกษาในด้านวิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยใช้หลักสูตรการเรียนการสอนที่มีคุณภาพแบบ
ประเทศญี่ปุ่น (หลักสูตรสถาบันโคเซ็น) ในการสร้างวิศวกรปฏิบัติการ (Practical Engineers) และนวัตกร
คุณภาพ ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศการยกระดับคุณภาพโรงเรียนโดยเฉพาะในระดับต าบล 
  2. แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
แนวทางการพัฒนา 1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 2) เปลี่ยนโฉมบทบาท "ครู" ให้เป็น
ครูยุคใหม่ 3) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท  4) พัฒนาระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และ 5) สร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

  เป้ำหมำยของแผนย่อย คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้
และมีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

  กำรบรรลุเป้ำหมำย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน มีแผนการด าเนินการให้
บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลให้ผู้เรียนทุก
ระดับและทุกกลุ่ม ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงพร้อมทั้งมี
ทักษะและศักยภาพในการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศการขับเคลื่อนการพัฒนา
การศึกษาที่ยั่งยืน ที่พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ที่หลากหลาย รวมถึง
แนวโน้มของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและสอดคล้องกับการพัฒนาของประเทศการพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอนภาษาต่างประเทศและพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครู เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูให้มีความพร้อมในการ
จัดการเรียนการสอน สอดรับกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 การยกระดับคุณภาพโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล เพ่ือสร้างโอกาสให้นักเรียนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพให้โรงเรียนมีความพร้อมในการบริหารจัดการ 
และการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ ด้วยการส่งเสริมด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน ทั้งอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ และวัสดุอุปกรณ์ ด้านจัดการศึกษา ทั้ งบุคลากร หลักสูตร
และกิจกรรม และด้านการมีส่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด/ศาสนสถานอ่ืนๆ รัฐ และโรงเรียน เพ่ือผลิตผู้เรียนที่มี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน ตลอดจนโรงเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน 
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  3. แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลายแนวทางการพัฒนา               
1) พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา 2) สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุนที่
เหมาะสมส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษเป้าหมายของแผนย่อย ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
  กำรบรรลุเป้ำหมำย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีแผนการด าเนินการให้
บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การมีแผนการพัฒนา /แนวทาง/ รูปแบบ / เครื่องมือ/ฐานข้อมูลระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ระบบการส ารวจแววนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษตามหลักพหุปัญญา แบบสอบถามความคิดเห็นผู้บริหาร 
ครู ศึกษานิเทศก์ นักเรียนและพ่อ แม่ ผู้ปกครองนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษการวิจัย และพัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ผู้มีความสามารถพิเศษตามหลักพหุปัญญา ติดตามเชิงลึกพร้อมทั้งให้ค าปรึกษา แนะน า และ
เป็นพ่ีเลี้ยงการพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ให้ผู้เรียนทุกระดับและทุก
กลุ่ม ทั้งได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสอดคล้องกับศักยภาพ พร้อมทั้งมีทักษะและศักยภาพในการประกอบอาชีพ
ที่เหมาะสม การส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ การพัฒนาผู้มีความสามารถ
พิเศษ ด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ การยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย การพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษด้านทัศนศิลป์ นาฏศิลป์ ดนตรี และกีฬา กรพัฒนาศูนย์โอลิมปิก
วิชาการการจัดตั้งสถาบันไทยโคเซ็นเพ่ือพัฒนาระบบการศึกษาในด้านวิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม โดยใช้หลักสูตรการเรียนการสอนที่มีคุณภาพแบบประเทศญี่ปุ่น (หลักสูตรสถาบันโคเซ็น ในการ
สร้างวิศวกรปฏิบัติการ และนวัตกรคุณภาพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
  2.2.1.2 ประเด็นที่ 11 กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต (รอง) 
  1. เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท เป้าหมาย คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น 
ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา และคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตการบรรลุเป้าหมาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพัฒนาผู้เรียนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา ถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  2. แผนย่อยการพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัยที่มีคุณภาพมากข้ึนแนวทางการ
พัฒนา ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในระดับก่อนประถมศึกษาที่มีคุณภาพเป้าหมายของแผนย่อย   เด็ก
เกิดอย่างมีคุณภาพมีการพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึงบริการการบรรลุเป้าหมาย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีแผนการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาก่อนประถมศึกษาในพ้ืนที่การด าเนินโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยประเทศไทย 
  3. แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่นแนวทางการพัฒนา การส่งเสริมการจัดการศึกษา
ให้กับนักเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  เป้ำหมำยของแผนย่อย วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จัก
คิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น  
  กำรบรรลุเป้ำหมำย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีแผนการด าเนินการให้
บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจ้างครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง และเล็กที่
ประสบปัญหาขาดแคลนครูวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านการพัฒนาระบบการ
ประเมินและการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา การขับเคลื่อนงานแนะแนวในสถานศึกษาและสร้าง
เสริมสมรรถนะผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการศึกษาต่อและการมีงานท า การขับเคลื่ อนนักจิตวิทยา
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โรงเรียนประจ าเขตพ้ืนที่การศึกษาการขับเคลื่อนการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองเด็กนักเรียน การขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
  2.2.1.3 ประเด็นที่ 17 ควำมเสมอภำคและหลักประกันทำงสังคม (รอง) 
  1. เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทเป้าหมาย คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมี
หลักประกันทางสังคมเพ่ิมขึ้นการบรรลุเป้าหมาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีระบบให้
ความช่วยเหลือผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ 
  2. แผนย่อยมาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายเพ่ือแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม 

  แนวทำงกำรพัฒนำ จัดให้มีระบบสนับสนุนช่วยเหลือผู้เรียน โดยเฉพาะผู้ที่ต้องการความ
ช่วยเหลือเป็นพิเศษ 

  เป้ำหมำยของแผนย่อย มีระบบและกลไกในการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ
ความช่วยเหลือเป็นพิเศษได้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
  กำรบรรลุเป้ำหมำย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ
จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถภาพเด็กพิการ ใน
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ในศูนย์การศึกษาพิเศษ จัดการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ ในโรงเรียนเรียนร่วม ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนานักเรียนในพ้ืนที่พิเศษ ได้แก่ โรงเรียนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร โรงเรียนพ้ืนที่เกาะแก่ง และโรงเรียนในพ้ืนที่ข้างเคียงโครงการพัฒนาดอยตุง อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมการจัดการศึกษา ด้านเทคโนโลยี
ทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV และเทคโนโลยีทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 

  2.2.1.4 ประเด็นที่ 1 ควำมม่ันคง (รอง) 
  1. เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท เป้าหมาย ประเทศชาติมีความม่ันคงในทุกมิติ และ
ทุกระดับเพ่ิมข้ึน 
  กำรบรรลุเป้ำหมำย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริมการจัดการศึกษา   
ให้เกิดความสมานฉันท์ อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ป้องกันเด็กและเยาวชนจากยาเสพติด และแก้ไขปัญหา
ช่วยเหลือเด็กท่ีติดยาเสพติดให้กลับตัวและกลับคืนสู่สังคม 
  2. แผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 

  แนวทำงกำรพัฒนำ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาการจัดการศึกษา
ให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ วิถีชีวิต วัฒนธรรม ให้เกิดความสมานฉันท์ และรู้รักสามัคคี มีความเข้าใจซึ่งกันและ
กัน อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข มีคุณภาพตามมาตรฐาน และเสริมสร้างภูมิคุ้มกันป้องกันยาเสพติดในกลุ่มเด็กและ
เยาวชน พัฒนากระบวนการระบบติดตาม ดูแล ช่วยเหลือกลุ่มเด็กและเยาวชนที่มีปัญหายาเสพติด สร้างและ
พัฒนาระบบรองรับสนับสนุนการคืนเด็กดีสู่สังคม เสริมสร้างมาตรฐานในการป้องกันและแก้ไขปัญหาใน
กลุ่มเป้าหมาย 
  เป้ำหมำยของแผนย่อย 
  1) ภาคใต้มีความสงบสุขร่มเย็น 
  2) ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและ
พัฒนาประเทศ 
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  กำรบรรลุเป้ำหมำย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีแผนการพัฒนา
การศึกษา และแผนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือสันติสุขในเขตพัฒนาพิเศษจั งหวัดชายแดนภาคใต้ให้การจัด
การศึกษาพ้ืนที่ดังกล่าวสอดคล้องกับอัตลักษณ์วิถีชีวิต วัฒนธรรม อาชีพให้เกิดความสมานฉันท์ และรู้รัก
สามัคคี มีความเข้าใจซึ่งกันและกัน อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้เรียนได้รับโอกาส ทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความปลอดภัยในชีวิต
ทรัพย์สินและมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน และแผนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา
เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันป้องกันยาเสพติดในกลุ่มเด็กและเยาวชนมิให้เป็นผู้เสพรายใหม่ พัฒนากระบวนการระบบ
ติดตาม ดูแล ช่วยเหลือกลุ่มเด็กและเยาวชนที่มีปัญหายาเสพติด สร้างและพัฒนาระบบรองรับสนับสนุนการคืน
เด็กดีสู่สังคม เสริมสร้างมาตรฐานในการป้องกันและแก้ไขปัญหาในกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศไทยมี
ความมั่นคงต่อไป 

  2.1.1.5 ประเด็นที่ 10 กำรปรับเปลี่ยนค่ำนิยมและวัฒนธรรม (รอง) 
  1. เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท เป้าหมาย คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม          
ที่ดีงาม และมีความรัก และภูมิใจในความเป็นคนไทย น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด ารงชีวิต สังคมไทยมีความสุขและเป็นที่ยอมรับของนานาประเทศการบรรลุ เป้าหมาย ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริมให้นักเรียน ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู้ 
เข้าใจ และมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล ซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติ สร้าง
ความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ภูมิใจในการท าความดี สร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม 
  2. แผนย่อยการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค านิยม และการเสริมสร้างจิตสาธารณะและการ
เป็นพลเมืองที่ดีแนวทางการพัฒนา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริมให้มีการปลูกฝัง 
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และการเสริมสร้างจิตสาธารณะ และการเป็นพลเมืองที่ดี แก่ผู้เรียน และบุคลากร
ที่เก่ียวข้อง 
  เป้ำหมำยของแผนย่อย คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติตามมาตรฐาน
และสมดุลทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณที่ดี เข้าใจในการปฏิบัติตนปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมดีข้ึน 
  กำรบรรลุเป้ำหมำย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีแผนการส่งเสริม           
ให้นักเรียน ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา ตระหนักรู้ เข้าใจ และมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลซึม
ซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติและสร้างความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ภูมิใจในการท าความดีอีกทั้ ง
สร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม โดยขอความร่วมมือจากหน่วยงาน และองค์กรที่ท างานด้านคุณธรรม
อย่างเป็นรูปธรรม 

  2.2.1.6 ประเด็นที่ 21 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ (รอง) 
  1. เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท เป้าหมาย ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบการบรรลุเป้าหมาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส่งเสริมการจัดการ 
เรียนรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
  2. แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  แนวทำงกำรพัฒนำ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริมให้มีการปลูกฝัง
วัฒนธรรมและพฤติกรรมชื่อสัตย์สุจริต  
  เป้ำหมำยของแผนย่อย ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต  
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  กำรบรรลุเป้ำหมำย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนานวัตกรรม 
เทคนิคการเรียนการสอนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตส าหรับนักเรียน พัฒนาผู้น าเยาวชนต่อต้านการ
ทุจริต พัฒนานวัตกรรมการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตและพัฒนาผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา มีการบริหารงานที่มีธรรมาภิบาล ซื่อสัตย์สุจริต และป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบ 

  2.2.1.7 แผนแม่บทเฉพำะกิจภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ อันเป็นผลมำจำกสถำนกำรณ์โควิด-
19 พ.ศ. 2564 - 2565 
  แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ มีเป้าหมายส าคัญ คือ "คนสามารถยังชีพอยู่ได้              
มีงานท า กลุ่มเปราะบางได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง สร้างอาชีพและกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น เศรษฐกิจ ประเทศ
ฟ้ืนตัวเข้าสู่ภาวะปกติ และมีการวางรากฐานเพ่ือรองรับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจใหม่ " โดยได้ระบุประเด็น
การพัฒนา 4 ประการ ที่ควรให้ความส าคัญเป็นพิเศษในระยะ 2 ปีข้างหน้า เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการฟื้นฟู
และขับเคลื่อนประเทศให้สามารถ "ล้มแล้วลุกไว หรือ Resilience " โดย 4 ประเด็นการพัฒนา ประกอบด้วย 
  - การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากภายในประเทศ (Local Economy) เพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการพ่ึงพาต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นการกระจายความเจริญและโอกาสทางเศรษฐกิจไปยังระดับ
ท้องถิ่น ผ่านการส่งเสริมการจ้างงานโดยเฉพาะในระดับพ้ืนที่และชุมชน ร่วมกับการให้ความช่วยเหลือและ
พัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ให้สามารถปรับตัวสู่ธุรกิจใหม่ที่มีแนวโน้มความ
ต้องการมากขึ้นในอนาคต เพ่ือให้เศรษฐกิจฐานรากเป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 
  - การยกระดับขีดความสามารถของประเทศเพ่ือรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
(Future Growth) โดยมุ่งเน้นด้านการเตรียมความพร้อมและส่งเสริมความสามารถในการแข่งชันของ
เครื่องยนต์ทางเศรษฐกิจหลัก ที่ประเทศไทยมีโอกาสและมีศักยภาพภายใต้ภูมิทัศน์ของเศรษฐกิจโลกแบบใหม่ 
ได้แก่ อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์ศรบวงจร การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และเน้นคุณภาพ 
การเกษตรมูลค่าสูง อุตสาหกรรมอาหาร และอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 
  - การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของคนให้เป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ (Human Capital โดยการยกระดับและปรับทักษะแรงงานให้สนับสนุนอุตสาหกรรมและบริการ
เป้าหมายที่ประเทศไทยมีโอกาสและมีศักยภาพตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและ
โครงสร้างเศรษฐกิจที่ปรับเปลี่ยนไป พร้อมทั้งเยียวยาผู้ที่ได้รับผลกระทบจากภาวะวิกฤตและจัดสวัสดิการทาง
สังคมให้เหมาะสม เพียงพอกับความจ าเป็นในการด ารงชีวิตโดยเฉพาะในด้านรายได้และสุขภาพ 
  - การปรับปรุงและพัฒนาปัจจัย ฟ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการฟ้ืนฟูและพัฒนาประเทศ                 
(Enabling Factors) ให้สอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่จะส่งผลกระทบต่อศักยภาพของประเทศอาทิ การ
เร่งรัดพัฒนาและใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญ การปรับปรุงกฎหมายและการด าเนินงานขององ
ภาครัฐให้ทันสมัย การพัฒนาและประยุกต์ใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมการเสริมสร้างความม่ันคงและศักยภาพ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการส่งเสริมการมีร่วมจากภาคีเครือข่ายการพัฒนาต่าง ๆ เพ่ือลด
อุปสรรค ข้อจ ากัด และส่งเสริมการฟ้ืนฟูและพัฒนาประเทศด้วยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยมีแนว
ทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับภารกิจของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ของแผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ ตามที่ก าหนดในระยะเวลา 2 ปี (พ.ศ. 2564 - 2565) แนว
ทางการพัฒนาที่ต้องมุ่งเน้นในแผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ อันเป็นผลสืบเนื่องโดยตรงจาก
สถานการณ์โควิด -19 จะต้องให้ความส าคัญกับการเร่งด าเนินการในมิติต่างๆ ที่เชื่อมโยงไปถึงการบรรลุค า
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ บนหลักการพื้นฐานของแนวคิดในการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านการพร้อมรับ 
ปรับตัว และเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน (Cope, Adapt,Transfor: CAT) โดยมีแนวทางการ
พัฒนาที่ส าคัญและเก่ียวข้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยสรุป ดังนี้ 
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  การพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิตของคน ( Human Capital) ด้วยการยกระดับ
ทักษะ (Upskll) ปรับทักษะ (Reskill) และส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมและบริการที่จะเป็น
เครื่องยนต์ทางเศรษฐกิจหลักทั้ง 5 สาขาตามที่ระบุไว้ในประเด็นการพัฒนาที่ 2) Future Growth ข้างต้น 
ร่วมกับการขยายและพัฒนาระบบประกันสังคม เพ่ือยกระตับคุณภาพชีวิตของประชากรทุกสาขาอาชีพและทุก
ช่วงวัย ตลอดจนการส่งเสริมความมั่นคงทางสุขภาพ เพ่ือให้คนให้เป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศได้อย่างยั่งยืน ดังนี้ 
  1) การยกระดับทักษะ ปรับทักษะ และส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยการส่งเสริมแรงงานที่อยู่ในภาค
การผลิตและบริการที่ได้รับผลกระทบ ให้ได้รับการฝึกอบรมยกระดับทักษะ และปรับศักยภาพแรงงานให้
เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ แล ละโครงสร้างเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ยกระตับคุณภาพมาตรฐานของศูนย์
พัฒนาฝีมือแรงงาน โดยการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลที่จ าเป็นส าหรับการ
เรียนการสอน และการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการพัฒนาทักษะอาชีพ พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของแรงงานเพ่ือให้แรงงานมีความยืดหยุ่นพร้อมปรับตัว ตลอดจนมุ่งเน้นการผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพในระยะ
ยาว เป็นต้น 
  2) การขยายและพัฒนาระบบหลักประกันทางสังคม ด้วยการช่วยเหลือ เยียวยาและชดเชย
คนยากจน กลุ่มเปราะบาง ที่ได้รับผลกระทบ โดยค านึงถึงระตับของปัญหาและความต้องการที่แตกต่างกันของ
กลุ่มเป้าหมาย พร้อมทั้งผลักตันให้แรงานเข้าสู่ระบบประกันสังคมมากขึ้น พัฒนาระบบและกลไกการช่วยเหลือ
กลุ่มเป้าหมายเพ่ือแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่มให้ตรงจุด และพัฒนาระบบความคุ้มครองทางสังคมให้เหมาะสม
สอดคล้องกับรูปแบบตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงมีการบูรณาการตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงระบบ
ข้อมูลในการตรวจสอบและติดตามประเมินผล เป็นต้น 
 2.2.2 แผนกำรปฏิรูปประเทศ 
  2.2.2.1 แผนกำรปฏิรูปด้ำนกำรศึกษำ 
  1. เรื่องการปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 
  1.1 ประเด็นการพัฒนาระบบดูแล พัฒนา และจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้เด็กปฐมวัยได้รับการ
พัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย 
  1.2 กิจกรรมและเป้าหมายกิจกรรม : การสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
ก่อนประถมศึกษาในพ้ืนที่ การด าเนินโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยประเทศไทยเพ่ือจัดการศึกษาให้
นักเรียนในระตับก่อนประถมศึกษา 
  2. เรื่องการปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
  2.1 ประเด็น 
   1) การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลพิการ บุคคลที่มีความสามารถพิเศษและบุคคลที่มี
ความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
   2) การด าเนินการเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
   3) การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ห่างไกล หรือสถานศึกษา ที่ต้องมี
การยกระดับคุณภาพอย่างเร่งด่วน 
  2.2 กิจกรรมและเป้าหมายกิจกรรม 
   1) การจัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถภาพเด็กพิการ ในโรงเรียนเฉพาะความพิการ
ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ในโรงเรียนเรียนร่วม เพื่อให้เด็กพิการได้รับการศึกษาและพัฒนาสมรรถภาพ 
   2) การจัดการศึกษาส าหรับเด็กต้อยโอกาส ในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เพ่ือให้เด็ก
ต้อยโอกาสได้รับการศึกษา 
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   3) การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาชั้น
พ้ืนฐาน 
   4) การส่งเสริมให้เกิดการพัฒนานักเรียนในพ้ืนที่พิเศษ ได้แก่ โรงเรียนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร โรงเรียนพ้ืนที่เกาะแก่ง และโรงเรียนในพ้ืนที่ข้างเสียงโครงการพัฒนาดอยตุง อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
   5) การส่งเสริมการจัดการศึกษาด้านเทคโนโลยีทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV และ
เทคโนโลยีทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 
  2.3 เป้าหมายกิจกรรม : จัดการศึกษาให้นักเรียนในระตับก่อนประถมศึกษาจนจบการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
  3. เรื่องการปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและ
อาจารย์ 
  3.1 ประเด็นการพัฒนาวิชาชีพครู 
  3.2 กิจกรรมและเป้าหมายกิจกรรม การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ
และพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครู เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน สอ
ตรับกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
  4. เรื่องการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
  4.1 ประเด็น 
   1) การปรับหลักสูตร พร้อมกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการประเมินเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
   2) ระบบการประกัน การประเมิน และการรับรองคุณภาพการศึกษา 
   3) ระบบความปลอดภัย และระบบสวัสดิภาพของผู้เรียน 
   4) การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
  4.2 กิจกรรมและเป้าหมายกิจกรรม 
   1) การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เพ่ือให้
ผู้เรียนและประชาชนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง พร้อมทั้ง
มีทักษะและศักยภาพในการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
   2) การขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ทั้ง
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวันออก การจ้างครู
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ที่หลากหลาย รวมถึงแนวโน้มของสั งคมที่
เปลี่ยนแปลงไปและสอดคล้องกับการพัฒนาของประเทศ 
   3) การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันป้องกัน 
ยาเสพติดในกลุ่มเด็กและเยาวชนมีให้เป็นผู้เสพรายใหม่ พัฒนากระบวนการระบบติดตามดูแล ช่วยเหลือกลุ่ม
เด็กและเยาวชนที่มีปัญหายาเสพติด สร้างและพัฒนาระบบรองรับสนับสนุนการคืนเด็กดีสู่สังคม เสริมสร้าง
มาตรฐานในการป้องกันและแก้ไขปัญหาในกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศไทยมีความม่ันคง 
   4) การเสริมสร้างระเบียบวินัย คุณธรรม และจริยธรรม เพื่อให้ นักเรียนครู ผู้บริหาร 
และบุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู้ เข้าใจ และมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล ซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรม
ความดีอย่างเป็นธรรมชาติและสร้างความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ภูมิใจในการท าความดี อีกทั้งสร้างเครือข่าย ชุมชน
องค์กรแห่งคุณธรรม โดยขอความร่วมมือจากหน่วยงาน และองค์กรที่ท างานด้านคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
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  5. เรื่องการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล 
   5.1 ประเด็นการปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัล
แห่งชาติ 
   5.2 กิจกรรมและเป้าหมายกิจกรรม การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษา เพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษาต้านเทคโนโลยีทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และเทคโนโลยีทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 
  2.2.2.2 แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  1. เรื่องการป้องกันและเฝ้าระวัง 
   1.1 ประเด็นการเร่งสร้างการรับรู้และจิตส านึกของประชาชนในการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
   1.2 กิจกรรม และเป้าหมายกิจกรรม การพัฒนานวัตกรรมเทคนิคการเรียนการสอน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตส าหรับนักเรียน พัฒนาผู้น าเยาวชนต่อต้านการทุจริตพัฒนานวัตกรรม
การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตและพัฒนาผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2.2.3 กิจกรรมปฏิรูปท่ีจะส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงต่อประชำชนอย่ำงมีนัยส ำคัญ (Big Rock) 
  2.2.3.1 กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 กำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัย 
  1. เป้ำหมำย 
  1. เด็กปฐมวัยในช่วงก่อนวัยเรียน (3 - 5 ปี) ทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส ได้รับการดูแลและส่งเสริมพัฒนาการจากสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และได้รับโอกาสทางการศึกษาทั้งในและนอกระบบการศึกษา 
รวมถึงระบบการศึกษาซึ่งจัดการโดยครอบครัวหรือกลุ่มของครอบครัวจนส าเร็จการศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือระตับ
สูงกว่าอย่างเสมอภาคตามศักยภาพและความถนัด 
  2. เด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษา กลับเข้าศึกษาต่ออย่างน้อยจนจบการศึกษาภาค
บังคับ และได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพตามความถนัดและมีศักยภาพที่จะพ่ึงพาตนเองในการด ารงชีวิตได้ 
  3. ประขากรวัยแรงงานมีทักษะด้านการอ่านและคณิตศาสตร์ (Literacy & Numeracy 
Competency ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการท างานและการใช้ชีวิตในโลกยุคปัจจุบัน 
  4. เกิดระบบหลักประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยด้วย
ความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งภาคเอกชน 
  2. ตัวข้ีวัต 
  1. อัตราการเข้าเรียนสุทธิ  (Net Enrollment Ratio) ระดับก่อนวัยเรียนไม่น้อยกว่า              
ร้อยละ 80 ระดับประถมศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ระดับอุดมศึกษาหรือเทียบเท่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 
35 ในปี 2565 
  2. สัดส่วนประชากรวัยเรียนที่อยู่นอกระบบการศึกษาในระตับการศึกษาภาคบังคับระดับ
ประถมศึกษา ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (อายุ 6 - 14 ปี) ไม่เกินร้อยละ 5 ในปี 2565 
  3. มีระบบการบูรณาการ การจัดการข้อมูลสารสน เทศขนาดใหญ่ (Big Data) ของเด็ก
เยาวชนด้วยเลขบัตรประชาชน 13 หลัก งบประมาณ ตัวชี้วัด และนโยบายตั้งแต่ ระตับปฐมวัยระหว่าง
กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งภาคเอกชนเพ่ือส่งเสริมโอกาสทางการ
ศึกษาและความเสมอภาคทางการศึกษาแก่ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 



ห น้ า  | - 32 - 

 

  4. มีการพัฒนาเครื่องมือส ารวจความพร้อมของเด็กปฐมวัยในการเข้าสู่ก ารศึกษาระดับ
ประถมศึกษา และ เครื่องมือการประเมินศักยภาพด้านการอ่านและคณิตศาสตร์ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของประขากรวัยแรงงาน รวมทั้งมีการจัดเก็บและรายงานข้อมูลต่อสาธารณะทุก 3 ปี 
  2.2.3.2 กิจกรมปฏิรูปท่ี 2 กำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสู่กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ              
เพื่อตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
  1. เป้ำหมำย 
  1. ผู้เรียนทุกระตับเป็นผู้มีความรู้ ทักษะ และใฝ่เรียนรู้ มีทักษะในการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่ 
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก เป็นพลเมืองที่ตื่นรู้ มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ 
  2. ครู/อาจารย์มีสมรรถนะต้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การออกแบบการเรียนรู้ การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีจิตวิทยาการเรียนรู้ สื่อและการใช้สื่อ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและการเรียนรู้ การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง มีความศรัทธาในวิชาชีพ 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษามีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ และการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ด้านหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง การนิเทศการจัดการเรียนรู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีจิตวิทยา
ในการส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจในการจัดการเรียนรู้และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการร่วมมือกับบุคคล 
หน่วยงานและชุมชนในการส่งเสริมและสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยส าหรับผู้เรียน 
  2. ตัวข้ีวัด 
  1. มีหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ ในทุกระดับการศึกษา 
  2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ผ่านการพัฒนาการคิดขั้นสูงเชิงระบบ 
  3. ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนแบบถักทอความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
ค านิยม และคุณลักษณะผู้เรียนเข้าด้วยกันแบบ Active Learning ในทุกระดับการศึกษา 
  4. ระบบการประเมินผลลัพธ์ผู้ เรียนให้มีความหลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็น
รายบุคคล (Personalized learning) และสามรถสะท้อนสมรรถนะของผู้เรียนได้ตามบริบทของสถานศึกษา 
ลดสัดส่วนของการน าผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในระดับชาติ มาใช้ในการพิจารณาประเมินผลของครูและผู้บริหาร
สถาบันการศึกษา 
  5. มีแพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อ
การสอนคุณภาพสูง และการประเมินและพัฒนาผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (personalized 
learning ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 
  2.2.3.3 กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 กำรปฏิรูปกลไกและระบบกำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพมำตรฐำน 
  1. เป้าหมายและตัวชี้วัดชองกิจกรรมปฏิรูป 
  1.1 กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ 
   1.1.1 มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิสิตนักศึกษาครู ที่มีประสิทธิภาพเที่ยงตรง 
และลดความเหลื่อมล้ า 
   1.1.2 มีหลักสูตรการผลิตครูที่เป็นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ตามความต้องการและความจ าเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพ้ืนที่ 
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   1.1.3 มีกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพ่ีเลี้ยง
ในโรงเรียนหรือสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพต้านวิชาชีพครู เพ่ือน าไปสู่การประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และสมรรถนะ และการวิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพ่ีเลี้ ยงตามความต้องการ
จ าเป็น 
  1.2 กลไกและระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสายสามัญศึกษาและสาย
อาชีวศึกษา ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและมีความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพ 
   1.2.1 มีกรอบมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพครูทั้งสายสามัญศึกษาและสายอาชีวศึกษา 
ที่ให้ครูมีความพร้อมทั้งทางด้นวิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู เพ่ือ
น าไปสู่การประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานและสมรรถนะ และการวิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามความต้องการจ าเป็น 
   1.2.2 มีระบบกลไกให้ครูและผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
อาทิ  PLC & CPD (Professional Learning Community & Continuous Professional Development 
และให้ความส าคัญกับการนิเทศและติดตามช่วยเหลือครูใหม่/ครูที่ไม่มีวุฒิทางการศึกษา 
  1.3 มีการปรับปรุงระบบกลไกการเลื่อนวิทยฐานะของครู โดยน าผลการประเมินสมรรถนะไป
เป็นส่วนส าคัญในการเลื่อนวิทยฐานะและการปรับปรุงค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
 2.2.4 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
  2.2.4.1 วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยค านิยมที่ดี 
มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะ
ความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  2. เพ่ือให้คนไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึง
ทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพรวมทั้งชุมชนมีความเข้มแข็ง
พ่ึงพาตนเองได ้
  3. เพ่ือให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง แข่งขันได้ มีเสถียรภาพ และมีความยั่งยืน สร้างความเข้มแข็งของ
ฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหม่โดยการใช้นวัตกรรมที่เข้มขันมากขึ้น สร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก และสร้างความมั่นคงทางพลังงาน อาหาร และน้ า 
  4. เพ่ือรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้สามารถสนับสนุนการ
เติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ะการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 
  5. เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ทันสมัยและมีการท างานเชิง
บูรณาการของภาคีการพัฒนา 
  2.2.4.2 เป้ำหมำยรวม 
  1. คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐาน
ที่ดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์มีความ
รับผิดชอบและท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิต
ที่พอเพียง และมีความเป็นไทย 
  2. ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง
ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมที่มีคุณภาพอย่าง
ทั่วถึงและเป็นธรรม กลุ่มท่ีมีรายได้ต่ าสุดร้อยละ 40 มีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 15 
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  3. ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน้ า โดยเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ให้ได้ร้อยละ 40 ของพ้ืนที่ประเทศ
เพ่ือรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงานและขนส่ง ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 7 ภายในปี 2563 เทียบกับการปล่อยในกรณีปติ มีปริมาณหรือสัดส่วนของขยะมูลฝอยที่ได้รับการจัดการ
อย่างถูกหลักสุขาภิบาลเพ่ิมข้ึน และรักษาคุณภาพน้ าและคุณภาพอากาศในพ้ืนที่วิกฤตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
  4. มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดีและเพ่ิม
ความเชื่อมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย ความชัดแย้งทางอุดมการณ์และความคิดในสังคมลดลงปัญหา
อาชญากรรมลดลง ปริมาณความสูญเสียจากภัยโจรสลัดและการลักลอบขนส่งสินค้าและค้ามนุษย์ลดลง มีความ
พร้อมที่ปกป้องประชาชนจากการก่อการร้ายและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ประเทศไทยมีส่วนร่วมในการก าหนด 
บรรทัดฐานระหว่างประเทศ เกิดความเชื่อมโยงการขนส่งโลจิสติกส์ ห่วงโซ่มูลค่าเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่ส าคัญ 
ในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก และอัตราการเติบโตของมูลค าการลงทุนและการส่งออกของไทยในอนุภูมิภาค 
ภูมิภาค และอาเซียนสูงขึ้น 
  5. มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจาย
อ านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการให้บริการ ซึ่งภาคเอกชนด าเนินการแทนได้ดีกว่า
ลดลง เพ่ิมการใช้ระบบดิจิทัลในการให้บริการปัญหาคอร์รัปชั่นลดลง และการบริหารจัดการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระมากขึ้น โดยอันตับประสิทธิภาพภาครัฐที่จัดท าโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ
และอันดับความยากง่ายในการด าเนินธุรกิจในประเทศตี ขึ้น การใช้จ่ายภาครัฐและระบบงบประมาณ             
มีประสิทธิภาพสูง ฐานภาษีกว้างขึ้น และดัชนีการรับรู้การทุจริตดีขึ้น รวมถึงมีบุคลากรภาครัฐที่มีความรู้
ความสามารถและปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัลเพิ่มชื้น 
  2.2.4.3 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ 
  ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ 
   เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 
   1. คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมเพ่ิมข้ึน 
   2. คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพ่ิมข้ึน 
   3. คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู้ด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   แนวทางการพัฒนา 
   1. ปรับเปลี่ยนค านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค ์
   2. พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้ และความสามารถ ในการด ารงชีวิตอย่างมี
คุณค่า 
   3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมและลดควำมเหลื่อมล้ ำในสังคม 
   เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 
   1. ลดปัญหาความเหลื่อมล้ าด้านรายได้ของกลุ่มคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่
แตกต่างกัน และแก้ไขปัญหาความยากจน 
   2. เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการพ้ืนฐานทางสังคมของภาครัฐ 
   แนวทางการพัฒนา 
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   1. เพ่ิมโอกาสให้กับกลุ่มเป้าหมายประชากรร้อยละ 40 ที่มีรายได้ต่ าสุดให้สามารถ
เข้าถึงบริการที่มีคุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ 
   2. ขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาส
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยไม่ถูกจ ากัดศักยภาพจากสภาพครอบครัว พ้ืนที่ และสภาพร่างกาย 
  ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงแห่งชำติเพื่อกำรพัฒนำประเทศสู่ควำมม่ังคั่ง             
และย่ังยืน 
   เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 
   1. ปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของประเทศ 
   2. ประขาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน            
มีโอกาสในการศึกษาและการประกอบอาชีพที่สร้างรายได้เพ่ิมขึ้น 
   แนวทางการพัฒนาการรักษาความมั่นคงภายในเพ่ือให้เกิดความสงบในสังคมและ
ธ ารงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ โดยน าแนวทางพระราชด าริไปเผยแพร่และพัฒนา และด าเนินกิจกรรม            
ที่เก่ียวข้องกับโครงการพระราชด าริ รวมถึงป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรบริหำรจัดกำรในภำครัฐ กำรป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบและ             
ธรรมำภิบำลในสังคมไทย 
   เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 
          เพ่ิมคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตให้สูงขึ้น 
   แนวทางการพัฒนา 
           ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปลูกฝังให้คนไทยไม่โกง 
  2.2.5 นโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมม่ันคงแห่งชำติ 
  2.2.5.1 นโยบำยควำมม่ันคงแห่งชำติที่ 3 ป้องกันและแก้ไขการก่อความไม่สงบในจังหวัด
ขายแดนภาคใต้ 
   1. แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งขาติ รองรับนโยบายที่ 7 ประเด็นการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   2. เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน และอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
   3. ตัวชี้วัด จ านวนนักเรียน นักศึกษา และเยาวชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่ศึกษา
ต่อสถาบันของรัฐในทุกระดับชั้น 
   4. กลยุทธ์ พัฒนาการศึกษาให้ได้มาตรฐานสอดคล้องกับตลาดแรงงานในพ้ืนที่และ
เสริมสร้างความมัน่คงของชาติ โดยเร่งแก้ปัญหาพ้ืนฐานที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษาของเยาวชนในพื้นท่ีรวมทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ในลักษณะทวิภาษา (มลายูถิ่น-ไทย) 
  2.2.5.2 นโยบำยควำมม่ันคงแห่งชำติที่ 8 เสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันความม่ันคง
ภายใน 
   1. แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งขาติ รองรับนโยบายที่ 10 ประเด็นการ
ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
   2. เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การแพร่ระบาดของยาเสพติดในสังคมไทยลดลง 
   3. ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   4. กลยุทธ์ รณรงค์ให้เด็ก เยาวชน ผู้ใช้แรงงาน และประชากรกลุ่มเสี่ยง ตระหนักรู้
ถึงโทษของยาเสพติดเพ่ือป้องกันการเสพยา โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
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  2.2.5.3 นโยบำยควำมม่ันคงแห่งชำติที่ 9 เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต 
   1. แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ รองรับนโยบายที่ 11 ประเด็นการ
เสริมสร้างความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต 
   2. เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ หน่วยงานภาครัฐมีระบบป้องกันและแก้ไขการทุจริต
และประชาชนไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
   3. ตัวชี้วัด ดัชนีชี้วัดการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย 
   4. กลยุทธ์ รณรงค์ให้ความรู้แก่ทุกภาคส่วนถึงภัยทุจริต เพ่ือสร้างค่านิยมต่อต้าน 
และปฏิเสธการทุจริต 
2.3  แผนระดับท่ี 3 
 2.3.1 แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 – 2579  
  เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถ
เข้าถึงโอกาสและความสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ
เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้น าไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษาและการ
เรียนรู้ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและ
ของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตรเพ่ือให้ประเทศไทยสามารถ
ก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2579 ได้ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ 
การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) 
ประสิทธิภาพ (Effciency) และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปีข้างหน้า และมี
ยุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ 2) การผลิตและ
พัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส ความสมอภาค และความเท่า
เทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6) การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนดประเด็นการพัฒนา
ไว้ 23 ประเด็น มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต และประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
 2.3.2 แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรจัดกำรศึกษำปฐมวัย ของกระทรวงศึกษำธิกำร (พ.ศ. 2563 - 
2565) กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาเด็กปฐมวัย และพิจา รณาเห็นว่า
สถานการณ์ในปัจจุบัน มีปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยมากขึ้น                    
ทั้งในด้านกฎหมาย ด้านโยบายและแผน รวมถึงบริบทอ่ืนที่กล่าวมาข้างต้น เพ่ือให้การด าเนินงานเกี่ยวกับ              
การจัดการศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการ มีกรอบทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจน            
เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย สอดคล้องกับแนวนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์ ชาติ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และแผนอ่ืนที่ เกี่ยวข้อง รวมทั้ ง เพ่ือเป็นการรวมพลังในการผลักดัน                      
และขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการให้เด็กปฐมวัย
ได้รับการดูแล และพัฒนาให้มีพัฒนาการสมวัย มีความพร้อมส าหรับการเรียนรู้ในระตับที่ สูงขึ้น เป็นคนดี                
คนเก่งมีคุณภาพตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ผ่านการขับเคลื่อน 6 ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ 1 ) สร้างโอกาส
ในการเข้าถึงบริการการศึกษาปฐมวัยอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และเป็นธรรม 2) พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
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ปฐมวัย 3) ส่งเสริม และพัฒนาพ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชนในการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย  4) ส่งเสริม 
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา และเผยแพร่องค์ความรู้ สื่อ นวัตกรรมการจัดการศึกษาปฐมวัย   5) พัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 6) จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศการศึกษาปฐมวัยและ                    
7) ปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้องให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษาปฐมวัย 
 2.3.3 แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของกระทรวงศึกษำธิกำร 
  กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี  (พ .ศ. 2563 - 2565)             
ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูป
ประเทศแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายและแผนระดับชาติ
ว่าด้วยความมั่นคง เพ่ือให้ทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ  ซึ่งมีสาระส าคัญ 5 เรื่อง ได้แก่  
  1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
  2) การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
  3) การพัฒนาศักยภาพคน ทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
  4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา และ 5) การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 2.3.4 แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน 
  ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ตี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงไต้จัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ซาติ แผนการปฏิรูปประเทศแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายและแผนระตับชาติว่าด้วยความมั่นคง 
และแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้ทุกส่วนราชการใน
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และแผน   อ่ืน ๆ ในปี พ.ศ. 2563 ถึง 2565 ซึ่งมีสาระส าคัญ 6 เรื่อง ได้แก่ 
  1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
  2) การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแช่ง
ขันของประเทศ  
  3) การพัฒนาศักยภาพคน ทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
  4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 
  5) การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ  
  6) การพัฒนาประสิทธิภาพชองระบบบริหารจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมาย ตัวชี้วัด แนว
ทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการส าคัญในแผนปฏิบัติราชการแต่ละเรื่องดังกล่าวเนื่องด้วยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 มีการปรับเปลี่ยนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เดิมในแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี(พ.ศ.2563-2565) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ได้ก าหนดสาระส าคัญไว้ 6 เรื่อง ตามนโยบายและจุดเน้นเติมของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย
ของส านั กงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้ น พ้ื นฐาน  แต่ เนื่ องด้ วยสถานการณ์ ที่ เปลี่ ยนแปลงไป 
กระทรวงศึกษาธิการมีประกาศนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี 2564-2565 และ
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นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการปรับเปลี่ยน จึงมีการปรับแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563-2565)มาสู่แผนพัฒนาการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2564-2565 ซึ่งก าหนดสาระส าคัญไว้ 
4 เรื่อง ที่สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
โดยมีการบูรณาการ เป้าหมาย ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการส าคัญ เพ่ือใช้ในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศต่อไป 
 2.3.5 แผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (พ.ศ. 2564 - 2565) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                
(พ.ศ. 2564 - 2565) เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 
2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 
2564) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) กระทวงศึกษาธิการ แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 
2563 - 2565) ส านั ก งานคณ ะกรรมการก ารศึ กษ าขั้ น พ้ื น ฐาน  น โยบ ายการจั ดก ารศึ กษ าขอ ง
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 รวมทั้ง ใช้เป็นแนวทางในการก ากับ ติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงาน ซึ่งมีสาระส าคัญ 4 เรื่อง ได้แก่ 1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุก
รูปแบบ 2) สร้างโอกาสและความสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 3) ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 4) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  โดย
มี เป้ าหมาย จ านวน 14 เป้ าหมาย ตัวชี้ วัด  จ านวน 18 ตั วชี้ วัด  และแนวทางการพัฒนา จ านวน                    
49 แนวทาง เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของประเทศต่อไป 
2.4 นโยบำยที่เกี่ยวข้อง 
 2.4.1 นโยบำยรัฐบำล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชำ) 
  ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอขา นายกรัฐนตรี) แถลงต่อ
รัฐสภาวันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562 โยรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดิน จ าแนก
เป็นนโยบายหลัก 12 ต้าน และนโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง ซึ่งนโบายหลัก 12 ด้าน ประกอบด้วย              1) 
การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 2) การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศและ
ความสงบสุขของประเทศ 3) การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 4) การสร้างบทบาทของไทยในเวที
โลก 5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันชองไทย 6) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการ
กระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 7) การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม              
10) การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 11) การปฏิรูปการ
บริหารจัดการภาครัฐ 12) การป้องกันและปราบปรามกรทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม
และนโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง ได้แก่ 1) การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน 2) การปรับปรุงระบบ
สวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 3) มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจ
โลก 4) การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน                  
6) การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต 7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 8) การแก้ไข
ปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝ่ายการเมืองและฝ้ายราชการประจ า 9) การแก้ไขปัญหายา
เสพติดและสร้างความสงบสุขในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้  10) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน                      
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11) การจัดตรียมมาตรการรองรับภัยแงและอุทกภัย 12) กรสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของ
ประชาชน และการด าเนินการเพื่อแก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 
 2.4.2 นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 – 2565 
นโยบายการจัดการศึกษา 12 ข้อ ตังนี้ 
  ข้อ 1 การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลง            
ของโลกในศตวรรษที่  21 โดยมุ่งพัฒนาผู้ เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ                          
ที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย 
  ข้อ 2 การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน             
และอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพ่ือให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ             
ทั้งต้านการจัดการเรียนรู้ ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อทันสมัย              
และมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาท่ีเกิดกับผู้เรียน 
  ข้อ 3 การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ (NDLP) 
และการส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน เพ่ือ ให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอร์ม                 
การเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ ที่สามารถน าไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 
ได้อย่างกว้างขวางผ่านระบบออนไลน์ และการน าฐานข้อมูลกลางทางการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา 
  ข้อ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุน
สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัด
เป็นฐาน โดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติที่ได้รับการปรับปรุงเพ่ือก าหนดให้มีระบบบริหาร
และการจัดการ รวมถึงการจัดโครงสร้างหน่วยงานให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสถานศึกษา
ให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโตยใช้จังหวัดเป็นฐานมีระบบการบริหารงาน
บุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ข้อ 5 การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบ             
วัดความรู้ และทักษะที่จ าเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพ่ือให้ระบบ  
การประเมินผลการศึกษาทุกระตับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย
ตอบสนองผลลัพธ์ทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
  ข้อ 6 การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน เพ่ือให้การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามีความ                
เป็นธรรมและสร้างโอกาสให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพทัดเทียมกลุ่มอ่ืนๆ กระจายทรัพยากร
ทั้งบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณ และสื่อเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 
  ข้อ 7 การน ากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) สู่การ
ปฏิบัติ เป็นการผลิตและการพัฒนาก าลังคนเพ่ือการพัฒนาประเทศโดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติเชื่อมโยงระบบ
การศึกษาและการอาชีพโดยใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิดและการจัดท ามาตรฐาน
อาชีพในสาชาที่สามารถอ้างอิงอาเซียนได้ 
  ข้อ 8 การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพื่อเป็นการขับเคลื่อนแผนบูรณาการการพัฒนา
เด็กปฐมวัยตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๖๒ สู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงาน           
ที่เกี่ยวข้องน าไปเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการติดตามความก้าวหน้า
เป็นระยะ 
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  ข้อ 9 การศึกษาเพ่ืออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือให้ผู้จบ
การศึกษาระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมกับการด ารงชีพและคุณภาพชีวิตที่ดี             
มีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถการแช่งขันในเวทีโลกได้ 
  ข้อ 10 การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยด้วยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้
ในการจัดการศึกษาทุกระตับการศึกษา เพ่ือให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาใช้ในการจัดการศึกษาผ่านระบบดิจิทัล 
  ข้อ 11 การเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทาง
การศึกษา และผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ             
ของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
  ข้อ 12 การจัดการศึกษาในระบบระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win)                    
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
   1. ความปลอดภัยของผู้เรียน โดยจัดให้มีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และไต้รับการปกป้องคุ้มครอง
ความปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงการสร้างทักษะให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการดูแลตนเอง          
จากภัยอันตรายต่าง ๆ ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม 
   2. หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่ งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่ หลากหลายโดยยึด
ความสามารถของผู้เรียนเป็นหลัก และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่ต้องการ 
   3. ฐานข้อมูล Big Data พัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและไม่ซ้ าช้อน 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลภาพรวมการศึกษาของประเทศที่มีความครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
   4. ขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุน
การด าเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเป็นเลิศของแต่ละ
สถานศึกษาและตามบริบทของพ้ืนที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจน
มีการจัดการเรียนการสอนด้วยเครื่องมือที่ทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน 
   5. พัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพของ
ผู้เรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน              
ของประเทศ 
   6. การศึกษาตลอดชีวิต การจัดเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย                
ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมีมาตรฐาน 
เหมาะสมและเต็มตามศักยภาพตั้งแต่วัยเด็กจนถึงวัยชรา และพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมเพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 
   7. การจัดการศึกษาส าหรับผู้ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัดการศึกษา
ให้ผู้ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีเกียรติ
ศักดิ์ศรีเท่าเทียมกับผู้อ่ืนในสังคม สามารถช่วยเหลือตนเอง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
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 2.4.3 นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 -                   
พ.ศ. 2565 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตระหนักถึงนโยบายต้านการศึกษา ซึ่งถือเป็น
ส่วนส าคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกด้านดังนั้น 
เพ่ือให้การด าเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศ โดยเฉพาะกิจกรรมปฏิรูป
ประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) ที่มีความส าคัญเร่งด่วน 
และสามารถด าเนินการและวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรมในช่วงปี พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2565 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ (1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย (2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ                     
เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ (3) การสร้างระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ จึงก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
  1) ด้านความปลอดภัยพัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้ เรียน                     
ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า 
  2) ด้านโอกาส 
   2.1 สนับสนุนให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งทางร่างกาย จิตใจ
วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย 
   2.2 ด าเนินการให้เด็กและยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน อย่างมี
คุณภาพตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพ่ือการศึกษาต่อ                       
และประกอบอาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาผู้ เรียนที่มี
ความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
   2.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ ในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                 
เพ่ือป้องกันไมให้ออกจากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียมกัน 
   2.4 ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพมี
ทักษะในการด าเนินชีวิต มีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ พ่ึงตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3) ด้านคุณภาพ 
   3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่
จ าเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 
   3.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
และการเลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานท า 
   3.3 ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลัก                
ที่จ าเป็นในแต่ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้าง
สมดุลทุกด้าน ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบกรวัดและประเมินผลผู้เรียน                
ทุกระดับ 
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   3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณวามเป็นครู 
  4) ด้านประสิทธิภาพ 
   4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโตยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
   4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก
และโรงเรียนที่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบท
ของพ้ืนที ่
   4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่มีจ านวนนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 - 3 น้อยกว่า 20 คนให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียน
คุณภาพของชุมชน 
   4.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ                 
และสถานศึกษาที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ 
   4.5 สนับสนุนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาให้ เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาและการเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาชั้นพื้นฐาน 
  โดยสรุปแล้ว ความสอดคล้องของแผนในระดับต่าง ( ที่สอดคล้องกับภารกิจของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แผนระดับที่ ยุทธศาสตร์ชาติ ที่เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน โตยมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องหลักในด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร ส่วนแผนระดับที่ 2                  
ซึ่งเป็นแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่างๆ เพ่ือบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติซึ่งประกอบ            
ไปด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจาก
สถานการณ์ โควิด-19 พ.ศ. 2564 - 2565 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนการปฏิรูปประเทศ 
กิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) ในแผนการปฏิรูป
ประเทศ (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ และแผนระดับที่ 3             
เป็นแผนที่จัดท าขึ้นโดยหน่วยงานของรัฐ เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นการพัฒนาของแผนระดับที่                
และ 2 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้แก่ แผนการศึกษาแห่งชาติ                  
พ.ศ. 2560-2579 แผนปฏิบัติการต้านการจัดการศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563 - 2565) 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของกระทรวงศึกษาธิการ แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2563 - 2565) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 
2564 - 2565) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นอกจากนี้ ยังพิจารณานโยบายรัฐบาล (พลเอก 
ประยุทธ์ จันทร์โอชา) นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 
และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2565                  
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการดังกล่าว เช่นเดียวกับแผนปฏิบัติราชการอีกด้วย 

นโยบำยและจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
   ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายการจัดการศึกษา  
ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ไปแล้ว นั้น  
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   เนื่องจากในห้วงสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งท าให้ทุก
คนต้องปรับเปลี่ยนชีวิตให้เข้ากับวิถีชีวิตใหม่ หรือ New Normal จึงมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบ  
การด าเนินการให้มีความปลอดภัยทั้งต่อตัวผู้ เรียน ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป               
ด้วยความเรียบร้อย ดังนั้น จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ                      
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ .ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบาย                
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้  
   หลักกำรตำมนโยบำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
   กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นด าเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี                  
(พ.ศ. 2561 - 2540) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ                  
ด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอ่ืน ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2560 - 2579 รวมทั้ง
นโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่าผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ เป็นคนดี                    
คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ดั งนั้น            
ในการเร่งรัดการท างานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจให้กับสังคม 
และผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนด
หลักการส าคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   
ไว้ดังนี้  
   1. สร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ เรียนและประชาชน โดยให้                  
ทุกหน่วยงานน ารูปแบบการท างานโดยบูรณาการการท างานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส                
ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
   2. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนด าเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร 
ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการ            
รับฟังความคิดเห็นมาประกอบการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา  
   3. ด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบายไว้แล้ว เมื่อวันที่ 
25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 โดยมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้ เกิดประโยชน์ ต่อ
ผู้เรียนและประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ                                              

 นโยบำยและจุดเน้นประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  
   1. กำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมปลอดภัย  
       1.1 เร่งสร้างสถานศึกษาปลอดภัยเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันจากภัยคุกคาม            
ในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอ่ืน ๆ โดยมีการวางมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่นักเรียน ครูและบุคลากร           
ในสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น จัดโครงการโรงเรียน Sandbox : Safety Zone in school (SSS)             
หรือการจัดกิจกรรม Safety School Success จัดให้มีการฉีดวัคซีนเพ่ือป้องกันโรคติดต่อ การจัดการความ
รุนแรง เกี่ยวกับร่างกาย จิตใจ และเพศ เป็นต้น  

     1.2 เร่งพัฒนาบรรจุตัวชี้วัดเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษาและ 
หน่วยงานทุกระดับ  
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       1.3 เร่งพัฒนาให้มีหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มีโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังอย่าง ชัดเจน
ในทุกส่วนราชการของกระทรวงศึกษาธิการ  
  2. กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ  
      2.1 เร่งจัดท าและพัฒนากรอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (หลักสูตรฐานสมรรถนะ) โดยรับฟัง 
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยความเหมาะสมความเป็นไปได้และทดลองใช้ก่อน      
การประกาศใช้หลักสูตรฯ ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2565  
      2.2 จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะแบบผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง มุ่งเน้นกระบวนการ 
เรียนรู้แบบถักทอความรู้ ทักษะคุณลักษณะผู้เรียนเข้าด้วยกันด้วยการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจและเรียนรู้อย่างมีความสุข และพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ รวมทั้งการ 
พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเชิงสมรรถนะ  
      2.3 พัฒนาช่องทางการเรียนรู้ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลายและมีแพลตฟอร์ม การเรียนรู้
อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูง และการประเมิน                
และพัฒนาผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย  

    2.4 มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้มีความ
ทันสมัยสอดรับกับวิถีใหม่ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น                  
และการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง  
      2.5 ส่งเสริมให้ความรู้ด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน โดยบูรณาการ 
การท างานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กองทุนการออมแห่งชาติ (กอช.) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคาร 
ออมสิน ผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการสถานศึกษาส่งเสริมวินัยการออมกับ กอช. โครงการธนาคารโรงเรียน 
และการเผยแพร่สื่อแอนิเมชันรอบรู้เรื่องเงิน  
     2.6 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System) ที่มี
การบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาอาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบ             
นอกระบบ และระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพ่ือสะสมหน่วยการ
เรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงานท า 
    2.7 ศึกษาวิจัย ถอดบทเรียนความส าเร็จในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา          
ของสถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงาน 
สถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม  
  3. กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำทุกช่วงวัย  
      3.1 ด าเนินการส ารวจและติดตามเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน เพ่ือน าเข้าสู่ระบบ การศึกษา
โดยเฉพาะการศึกษาภาคบังคับ  
      3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ ๓ ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา              
เพ่ือรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการ 
ร่วมงานกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
      3.3 มุ่งแก้ปัญหาคนพิการในวัยเรียนที่ไม่ได้รับการศึกษาเข้าสู่ระบบการศึกษา โดยก าหนด ต าแหน่ง 
(ปักหมุด) บ้านเด็กพิการทั่วประเทศ  
      3.4 ให้ความช่วยเหลือโรงเรียนห่างไกลกันดารได้มีโอกาสเรียนรู้ในยุคโควิด โดยการสร้างความ
พร้อมในด้านดิจิทัลและด้านอื่น ๆ  
      3.5 ส่งเสริม และสนับสนุนความร่วมมือการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ 
เอกชน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถาบันสังคมอ่ืน  
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  4. กำรศึกษำเพื่อพัฒนำทักษะอำชีพและเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
      4.1 ขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) และส่งเสริมการผลิต 
ก าลังคนที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  
      4.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ           
Re-skill , Up-skit ,New skil เพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทาง
อาชีพ ในรูปแบบที่หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุที่มีความสนใจ โดยมี
การบูรณาการ ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
      4.3 จัดตั้งศูนย์ให้ค าปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพ และการเป็น
ผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือการส่งเสริม และพัฒนา ผู้ประกอบการ
ด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน . และสถานประกอบการ ทั้งภาครัฐ
และเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่  
     4.4 พัฒนาแอปพลิเคชัน เพ่ือสนับสนุนช่างพันธุ์ R อาชีวะซ่อมทั่วไทย โดยการน าร่องผ่าน                    
การให้บริการของศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน (Fix it Center) จ านวน 900 ศูนย์ ให้ครอบคลุมการให้บริการแก่
ประชาชน  
  5. กำรส่งเสริมสนับสนุนวิชำชีพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

    5.1 พัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance Appraisal (PA) โดยใช้
ระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบบ Digital 
Performance Appraisal (DPA)  
      5.2 พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการจัดท ากรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital 
Competency) ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา  
      5.3 ด าเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ควบคู่กับการให้ความรู้ 
ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม  

6. กำรพัฒนำระบบรำชกำรและกำรบริกำรภำครัฐยุคดิจิทัล 
    6.1 พัฒนาระบบสารสนเทศโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ในการจัดระบบทะเบียนประวัติ 

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอิเล็กทรอนิกส์  
      6 .2  ป รับป รุ งแนวทางการจั ดสรร เงินค่ า เครื่ อ งแบบนั ก เรียนและอุปกรณ์ การเรียน                             
ผ่านแอปพลิเคชัน “เป๋าตัง” ของกรมบัญชีกลางไปยังผู้ปกครองโดยตรง  
  7. กำรขับเคลื่อนกฎหมำยกำรศึกษำและแผนกำรศึกษำแห่งชำติ  
      จัดท ากฎหมายล าดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
ควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง  
  แนวทำงกำรขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ  
      1 . ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ น านโยบายและจุดเน้นของ 
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๕ ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา                    
โดยด าเนินการจัดท าแผนและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
     2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา ของ
กระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพื้นท่ี ท าหน้าที่ตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย และ
จัดท ารายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามล าดับ 
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    3. กรณีมีปัญหาในเชิงพ้ืนที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึ กษา วิเคราะห์ข้อมูลและ 
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในระดับพ้ืนที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงานต่อ 
คณะกรรมการติดตามฯ ตามข้อ ๒ ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ตามล าดับ  
     4. ส าหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่ วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่ 
(Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซึ่งได้ด าเนินการอยู่ก่อนแล้ว หากมี
ความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๕ 
ข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบให้
การด าเนินการเกิดผลส าเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม  

นโยบำยและจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
   ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่ อง นโยบายการจัด
การศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 29ตุลาคม 2564 ไปแล้วนั้น  
   เนื่องจาก ในห้วงสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ซึ่ง
ท าให้ทุกคนต้องปรับเปลี่ยนชีวิตให้เข้ากับวิถีชีวิตใหม่ หรือ New Normal จึงมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยน
รูปแบบ การด าเนินการให้มีความปลอดภัยทั้งต่อผู้เรียน ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป
ด้วย ความเรียบร้อย ดังนั้น จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบาย และ
จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้  
   หลักกำรตำมนโยบำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  
   กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นด าเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี (พ.ศ. 2561-2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ ด้าน
การศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และ
การพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่อง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 และ
พหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ร่าง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2560-2570) 
โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียน ทุก
ช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย และมี
สมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่ง
คั่งและยั่งยืน ดังนั้น ในการเร่งรัดการท างานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น ความ
ไว้ ว างใจ ให้ กั บ สั งคมและผลั กดั น ให้ ก ารจั ดการศึ กษ ามี คุณ ภ าพและประสิท ธิภ าพ   ในทุ กมิ ติ 
ก ร ะ ท ร ว งศึ ก ษ า ธิ ก า ร จึ ง ได้ ก า ห น ด ห ลั ก ก า ร ส า คั ญ ใน ก า รป ระ ก า ศ น โย บ าย แ ล ะ จุ ด เน้ น                            
ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ดังนี้  
   1. สร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนและประชาชน โดยให้ 
ทุกหน่วยงานน ารูปแบบการท างานโดยบูรณาการการท างานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส            
ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
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  2. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนด าเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์กร ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไก
การรับฟัง ความคิดเห็นมาประกอบการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา  
            3. ด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบายไว้แล้ว 
เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2514 เพ่ือมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ ต่อผู้เรียนและประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ 
  นโยบำยและจุดเน้นประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  
  1. กำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมปลอดภัย  
      1.1 เร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันจากภัย
คุกคาม ในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอ่ืนๆ โดยมีการด าเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่
ผู้เรียน ครู และบุคลากรในรูปแบบต่างๆ อย่างเข้มข้น รวมทั้งด าเนินการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย ติดตาม
ประเมินผลการด าเนินการและแสวงหาสถานศึกษาที่ด าเนินการได้ดีเยี่ยม (Best Practice) เพ่ือปรับปรุง 
พัฒนาและขยายผลต่อไป  

   1.2 เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง โดยบูรณาการอยู่ในกระบวนการ 
จัดการเรียนรู้ เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่กับการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในเชิงบวก 
และสร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศกึษา  
     1.3 เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรม                       
ที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  
     1.4 เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มีอยู่ในทุกหน่วยงาน ในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการให้ด าเนินการอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  
  2. กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ  
     2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ 
เพ่ือสร้างสมรรถนะท่ีส าคัญจ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ ให้กับผู้เรียน  
     2.2 จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเอง ด้วยการ
เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ รวมทั้งการเรียนรู้             
ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้ค าปรึกษาแนะน า  
     2.3 พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ สู่การ
ปฏิบัติในชั้นเรียน เพ่ือสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิด               
แบบเป็นเหตุเป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ  
     2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับ    
การเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่  
     2.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้มีความ
ทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น และการ
เสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง  
     2.6 จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย             
และแพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูง 
รวมทั้งมีการประเมินและพัฒนาผู้เรียน  
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    2.7 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน 
โดยบูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง กองทุนการออมแห่งชาติ (กอช.) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ์ ฯลฯ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ โครงการ และกิจกรรมต่างๆ 
และการเผยแพร่สื่อแอนิเมชันรอบรู้เรื่องเงิน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการลงทุนเชิงพาณิชย์เพ่ือให้เกิดผลตอบแทน
ที่สูงขึ้น  
     2.8 ปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้ ให้มีรูปลักษณ์ท่ีทันสมัย สวยงาม ร่มรื่น จูงใจ ให้
เข้าไปใช้บริการ โดยมีมุมค้นหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ ของ
ผู้เรียน หรือกลุ่มผู้เรียน และการร่วมกิจกรรมกับครอบครัว หรือจัดเป็นฐานการเรียนรู้ด้านต่างๆ ที่ผู้เรียนและ
ประชาชน สามารถมาลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม และได้รับ เอกสารรับรองการเข้าร่วมกิจกรรม                       
เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องหรือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ รวมทั้งมีบริเวณ
พักผ่อนที่มีบริการลักษณะบ้านสวนกาแฟเพื่อการเรียนรู้ เป็นต้น  
     2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ ในการวาง
แผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
     2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน  
  3. กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำทุกช่วงวัย  
      3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการส่งต่อ ไป
ยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพ่ือป้องกันเด็กตกหล่นและเด็กออก
กลางคัน  
      3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้ เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 6 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา            
เพ่ือรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการ
ร่วมงานกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
      3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง 
รวมทั้งกลุ่ม NEETS ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพ อย่างเท่าเทียม  
      3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว (Home School) และการ
เรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home-based Learning)  
  4. กำรศึกษำเพื่อพัฒนำทักษะอำชีพและเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
      4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System)           
มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบ              
นอกระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพ่ือสะสมหน่วยการ
เรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงานท า 
     4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนาก าลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับสมรรถนะ
ก าลังคนตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตก าลังคนที่
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  
     4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ 
New skill เพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบ
หลากหลาย ให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
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 4.4 ส่งเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ตามสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการน าผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าท างาน ศึกษาต่อ ขอรับประกาศนียบัตร
มาตรฐาน สมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ (English 
Competency)  
     4.5 จัดตั้งศูนย์ให้ค าปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพ และการเป็น
ผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือการส่งเสริม และพัฒนาผู้ประกอบการ 
ด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน . และสถานประกอบการ ทั้งภาครัฐ
และเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่  
     4.6 เพ่ิมบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและก าลังแรงงานในภาค
เกษตร โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart 
Farmer) ที่สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้  
     4.7 ส่งเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนทุกช่วงวัยเพ่ือการมีงานท า โดยบูรณาการ 
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และสถาบันสังคมอ่ืน  
     4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพส าหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่สอดคล้อง 
มาตรฐานอาชีพเพ่ือการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะและได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวมทั้ง
สามารถน าผลการเรียนรู้และมวลประสบการณ์เทียบโอนเข้าสู่การสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้  
  5. กำรส่งเสริมสนับสนุนวิชำชีพครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำและบุคลำกรสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร  
      5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance 
Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA)  
     5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ ระดับ
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และระดับอาชีวศึกษา  
     5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ             
และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล  
     5.4 พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีสมรรถนะ  ที่
สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต  
     5.5 เร่งรัดการด าเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ควบคู่กับการให้
ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม  
  6. กำรพัฒนำระบบรำชกำรและกำรบริกำรภำครัฐยุคดิจิทัล  
      6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ๔.0 ด้วยนวัตกรรม และการน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็น
กลไกหลัก ในการด าเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การ
ส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก  
      6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่าย สื่อสาร
ข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบราชการ ๔.๐ สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง  
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 6.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลัก ความจ าเป็นและ
ใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      6.4 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                 
ในต าแหน่งและสายงานต่าง ๆ  
      6.5 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   
  7. กำรขับเคลื่อนกฎหมำยกำรศึกษำและแผนกำรศึกษำแห่งชำติ  
      เร่งรัดการด าเนินการจัดท ากฎหมายล าดับรองและแผนการศึกษาแห่ งชาติ เพ่ือรองรับ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง  
แนวทำงกำรขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ  
      1 . ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ น านโยบายและจุดเน้นของ 
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา               
โดยด าเนินการจัดท าแผนและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
      2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา 
ของกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพ้ืนที่ ท าหน้าที่ตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย 
และจัดท ารายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ 
ประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามล าดับ  
      3. กรณีมีปัญหาในเชิงพ้ืนที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและ 
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในระดับพ้ืนที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงานต่อ 
คณะกรรมการติดตามฯ ตามข้อ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ตามล าดับ 
      4. ส าหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่ 
(Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซึ่งได้ด าเนินการอยู่ก่อนแล้ว หากมี
ความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 
ข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบให้
การด าเนินการเกิดผลส าเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม  
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 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ได้ด าเนินการประชุมคณะกรรมการในการก าหนดกรอบ
ทิศทางการจัดการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยภาคส่วนผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษา เพ่ือก าหนด วิสัยทัศน์  พันธกิจ 
และเป้าประสงค์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  VISION 
 “สร้างสรรค์โอกาสและคุณภาพการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน” 
 “Creating opportunities and quality of education for sustainable development” 

พันธกิจ  MISSION 
 1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. พัฒนาศักยภาพผู้ เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 และมีสมรรถนะ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 3. ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ า  โดยให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 5. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีมีความปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals :SDGs) 
 6. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และการจัดการศึกษา โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

เป้ำประสงค์  GOALS 
 1. ผู้ เรียนมีทัศนคติที่ ดีต่อสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย                       
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 น าไปพัฒนาศักยภาพใน
การแข่งขันสู่สากล 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะความเป็นมืออาชีพในมาตรฐาน
วิชาชีพ 
 4. ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา มีการขับเคลื่อนนโยบายเพ่ือสร้างจิตส านึกท่ีเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ยึดหลักธรรมาภิบาล ในระบบการบริหารจัดการ
แบบบูรณาการเชิงพื้นที่ (Area Based Management)   
 
 
 
 

ส่วนที ่3 
ทิศทำงกำรจดักำรศกึษำ 

ส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำมธัยมศกึษำตำก 
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ค่ำนิยมร่วมองค์กร (Core Value) 
 S    : School Quality  
 P   : Professional Learning Community 
 M : Modern Management 
 T   : Teamwork 
 A  : Accountability   
 K  : Knowledge   

นโยบำย (Policy)   
 1. สถานศึกษาปลอดภัย ได้แก่ การป้องกันโรคโควิด-19 ภัยจากเทคโนโลยี ภัยจากยาเสพติด พัฒนา
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต มีภูมิคุ้มกันตนเองอย่างปลอดภัย 
 2. ยกระดับคุณภาพการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าทางวิชาการ ครูปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง สร้างและจัดหานวัตกรรมไปใช้เพ่ือสร้างสรรค์ให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  
 3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม โดยน าศาสตร์พระราชา พระบรมราโชบายรัชกาลที่ 10 และหลักสูตร
สถานศึกษา ไปบูรณาการประยุกต์ใช้ให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีวินัย มีความรับผิ ดชอบ มีจิตอาสา เคารพรักใน
สถาบันหลักของชาติและเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
 4. สร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา โดยร่วมกับหน่วยงานทางการศึกษา และสถาน
ประกอบการ ลดอัตราการออกกลางคัน จัดหาทุนการศึกษา  สร้างรายได้ระหว่างเรียน และส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดตาก 
 5. ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา เน้นการให้บริการสถานศึกษาเป็นส าคัญ สร้างความ
เข้ ม แข็ งก ารบ ริ ห ารก ารศึ กษ ากั บ เค รื อ ข่ ายห น่ วย งาน ภ าครั ฐ ,อป ท ,ภ าค เอกชน  และชุ ม ช น                          
ยึดหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใสรับผิดชอบ และก้าวสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม 
จุดเน้น  
 1) พัฒนาระบบการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 2) พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเข้มแข็ง นักเรียนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 
 3) นักเรียนเป็นคนดี มีวินัย มีคุณธรรม เคารพในสถาบันหลักของชาติ 
 4) น้อมน าศาสตร์พระราชาในหลวงรัชกาลที่ 9 และพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาล
ที่ 10 สู่การพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 5) ผู้เรียนมีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 6) ยกระดับผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ให้สูงขึ้น 
 7) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะสู่มืออาชีพอย่างมีคุณภาพ 
 8) สถานศึกษาน านวัตกรรม เทคโนโลยี แพลตฟอร์มดิจิทัลมาใช้เพ่ือพัฒนาการศึกษา 
 9) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ได้ด าเนินการประเมินสถานภาพของหน่วยงานโดย 
การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและอุปสรรค และปัจจัยสภาพแวดล้อม ภายในที่เป็น 
จุดแข็ง จุดอ่อน โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  



ห น้ า  | - 53 - 

 

โดยใช้หลัก “STEP” เกี่ยวกับโอกาส (Opportunities : O) และอุปสรรค (Treats : T) และสภาพแวดล้อม
ภายใน โดยใช้หลักการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ MCKinsey 7 S ซึ่งมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในการด าเนินงาน
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตากโดยรวม  

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (Environment Analysis) ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ใช้หลักการวิเคราะห์โดยน าปัจจัย 4 ด้าน “STEP” ประกอบด้วย 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – Cultural : S) ด้านเทคโนโลยี (Technological : T) ด้านเศรษฐกิจ 
(Economic : E) และด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal : P) ดังนี้  

   (1) ด้ำนสังคม วัฒนธรรม (Sociocultural Component : S) วิเคราะห์สภาวะทางสังคม
และวัฒนธรรม ได้แก่ ระดับการศึกษาและอัตราการรู้หนังสือของประชากร จ านวนประชากร โครงสร้าง                   
ของประชากร ขนบธรรมเนียมประเพณีความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรม แบบแผนการด าเนินชีวิต                     
และพฤติกรรม การประกอบอาชีพ คุณภาพชีวิต ลักษณะของชุมชนและการตั้งถิ่นฐาน การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การกระจายรายได้และความเป็นธรรมในสังคม โครงสร้างพ้ืนฐานระบบ 
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคม การติดต่อสื่อสาร  

ปัจจัยที่เป็นโอกาส   
   สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้สถานศึกษามีทรัพยากรธรรมชาติแหล่ง
เรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลายเอ้ือต่อการเรียนรู้ ของผู้เรียนมีการ
ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี การถ่ายทอดวิถีชีวิตทางสังคม การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภาคี เครือข่าย
ความร่วมมือให้การส่งเสริมสนับสนุนและจัดการศึกษาทุกระดับทั้งจากจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน                
ซึ่งส่งผลให้สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากชุมชน ผู้บริหาร ครู นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญต่างๆ 
ของชุมชน ท าให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ที่หลากหลายมีความใกล้ชิดผูกพันกับชุมชน    
   ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค   
    โครงสร้างของประชากรวัยเรียนมีแนวโน้มลดลง ส่งผลท าให้โรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้ม        
เพ่ิมจ านวนมากขึ้น ตลอดจนสังคมไทยขาดภูมิคุ้มกันทางสังคมส่งผลให้นักเรียนเลียนแบบพฤติกรรม                      
ที่ไม่พึง ประสงค์จากสื่อออนไลน์ทางสังคม ผู้ปกครองอพยพไปท างานต่างพ้ืนที่เมืองอุตสาหกรรมท าให้
นักเรียนขาดคนอบรม  เลี้ยงดูส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ปัญหาทางด้านฐานะทาง
เศรษฐกิจของผู้ปกครองนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนขาดโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาที่มีคุณภาพ  

 (2) ด้ำนเทคโนโลยี (Technological Component : T) วิเคราะห์สภาพการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีที่มีผลต่อการด าเนินงาน ได้แก่ การผลิตคิดค้นเทคโนโลยีต่าง ๆ ความรู้และวิทยาการแขนง
ต่างๆ การใช้ เทคโนโลยี เพ่ือการสื่อสาร ความก้าวหน้าในการวิจัยและพัฒนาในสาขาที่ เกี่ยวข้อง                       
การเสริมสร้างประสิทธิภาพการผลิตและการให้บริการโดยใช้อุปกรณ์อัตโนมัติต่างๆ 
    ปัจจัยที่เป็นโอกาส   
    ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่าง 
หลากหลาย ส่งผลให้สถานศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น นักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาด้วย  
รูปแบบที่หลากหลาย ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสารไร้พรมแดนช่วยให้นักเรียนสามารถ 
ค้นคว้าหาความรู้จากนอกห้องเรียนได้อย่างไร้ขีดจ ากัด มีระบบช่องทางการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เช่น  
การสอนผ่านระบบเทคโนโลยีทางไกลผ่านดาวเทียม มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทางการศึกษาของ
สถานศึกษา เพ่ือให้ชุมชน ผู้ปกครอง สามารถค้นหาข่าวด้านการศึกษาได้ด้วยตนเอง   
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 ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค   
   การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี  ท าให้สถานศึกษาทางด้านฝั่งตะวันตก                
จังหวัดตากขาดแคลนอุปกรณ์ ระบบสัญญาณโทรศัพท์ สัญญาณอินเตอร์เนต รวมถึงบุคลากรที่มีความรู้ทักษะ              
ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ เท่าทัน ท าให้สถานศึกษาที่มีความพร้อม                         
ของเทคโนโลยี ระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ต บุคลากรด้านเทคโนโลยีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน            
สูงกว่าสถานศึกษา ที่ขาดแคลนบุคลากรด้านเทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการศึกษา   

  (3) ด้ำนเศรษฐกิจ (Economic Component : E) วิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ ได้แก่ อัตรา
การ ขยายตัวทางเศรษฐกิจ ผลผลิตมวลรวมภายในประเทศ ดุลการช าระเงิน อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน 
เงินตราต่างประเทศ อัตราการว่างงาน การจ้างงาน การลงทุนภาคเอกชน ดัชนีราคา ราคาน้ ามัน   

   ปัจจัยที่เป็นโอกาส การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ ส่งผลท าให้ขาดแคลนอัตรา 
ก าลังคนในภาคแรงงานเป็นอย่างมาก ภาครัฐจึงมีนโยบายส่วนเสริมให้มีการจัดการศึกษาหลักสูตรเรียนร่วม  
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลายควบคู่กันไป สถานศึกษาจึงได้จัดการศึกษาทวิศึกษาขึ้นเพ่ือให้นักเรียน 
จบการศึกษาแล้วสามารถเข้าสู่ตลาดแรงงาน การจัดท าหลักสูตรลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ เพ่ือฝึกอาชีพสร้าง
ทักษะอาชีพ และสร้างรายได้ระหว่างเรียน   
    ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค สภาวะเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของผู้เรียนการ
ขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมในเฉพาะเมืองใหญ่มีผลกระทบต่อนักเรียน ผู้ปกครองต้องไปประกอบอาชีพใน
เมืองอุตสาหกรรมท างานต้องฝากบุตรไว้กับปู่ย่าตายายที่ไม่สามารถดูแลได้อย่างใกล้ชัด ส่งผลให้นักเรียนมี
พฤติกรรมเสี่ยต่อการออกกลางคัน ผลการเรียนไม่ดี เป็นต้น  
    (4) ด้ำนกำรเมือง – กฎหมำย (Political Component : P) วิเคราะห์นโยบายและ
กฎเกณฑ์ ต่าง ๆ ของภาครัฐ ที่น่าจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ ได้แก่ นโยบายของรัฐบาล 
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรีและกฎระเบียบต่าง ๆ ความมั่นคงของ
รัฐบาล บทบาท ของกลุ่มผลประโยชน์และกลุ่มพลังทางการเมือง ความขัดแย้งและความรุนแรงทาง การเมือง 
พฤติกรรมทาง การเมือง  
    ปัจจัยที่เป็นโอกาส   
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเปิดโอกาสให้สถานศึกษา เลือกจัดการศึกษาได้  3 รูปแบบ
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียนและผู้ปกครองภาค ส่งผลให้ส ถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสามารถลด 
อัตราการออกกลางคันได้ การน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 และหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน นโยบาย สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามโครงการขยายโอกาสและเข้าถึงบริหารทางการศึกษา  และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ นโยบายกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (ก.ย.ศ) เป็นการสร้าง โอกาส
ให้กับผู้ด้อยโอกาสให้ได้รับการศึกษาอย่างเสมอ นโยบายการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษาจนจบ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายในการเรียนของผู้ปกครอง การประเมินคุณภาพภายนอก 
ของสถานศึกษา ส่งผลให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ตามมาตรฐาน การเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ท าให้สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศที่สาม เช่น จีน ญีปุ่นและภาษาท้องถิ่น
ในกลุ่มประเทศ อาเซียนเพื่อเปิดโลกทัศน์การเรียนรู้   
    ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค   
    นโยบายรัฐบาลมีการปรับเปลี่ยนบ่อย ส่งผลกระทบต่อการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาขาดความต่อเนื่อง นโยบายการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมตามสภาพความเป็นจริงมี
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การแทรกแซงจากนักการเมือง ส่งผลให้การบริหารจัดการของสถานศึกษา นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลง 
โครงสร้างหน่วยงานภายในกระทรวงศึกษาธิการที่ไม่ชัดเจนหลายครั้งส่งผลให้เกิดความไม่เท่าเทียมกัน               
ขาดขวัญก าลังใจในการท างาน หน่วยงานทางการศึกษาขาดการบูรณาการและวางแผนงานร่วมกัน ท าให้เกิด 
ความล่าช้า และขาดความคล่องตัวในการบริหารงาน ระบบการติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา  จากหน่วยงานภายนอกมีความซ้ าซ้อน เพ่ิมภาระงานให้กับส านักงานเขตพ้ืนที่และสถานศึกษา 
  กล่ำวโดยสรุป ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอกที่เป็นโอกำส ได้แก่ เครือข่ายความร่วมมือ   
จัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดมีคุณภาพ ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถให้บริการการศึกษา  
 ได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของนักเรียน ชุมชน สังคม มีเครือข่ายความร่วมมือใน
การ สนับสนุนการจัดการศึกษา นโยบาย กฎหมายที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ทั่วถึง และเท่า
เทียม สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียนมีรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการใช้เวลาว่าง  
เพ่ือหารายได้ระหว่างเรียน มีทักษะด้านอาชีพซึ่งเมื่อจบการศึกษาสามารถท างานได้ มีอาชีพที่มั่นคง                          
มีศิลปวัฒนธรรม แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่หลากหลายกระจายอยู่ทั่วทุกพ้ืนที่ให้บริการการศึกษา 
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ ได้อย่างต่อเนื่องตามศักยภาพ ตลอดจนความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
พร้อมให้บริการการเรียนรู้ที่หลากหลาย สะดวก รวดเร็วไร้ขีดจ ากัด เอ้ือต่อการพัฒนาการบริหารและการจัด
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตากและสถานศึกษาในสังกัด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ตามภารกิจ 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (Organizational Analysis) ของส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาตาก โดยศึกษาแนวโน้มของปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง (Strengths : S) และจุดอ่อน (Weaknesses : W) 
ที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อศักยภาพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยใช้หลักการวิเคราะห์ตาม
แนวคิดของ McKinsey 7 S ประกอบด้วย ด้านโครงสร้าง (Structure : S1) ด้าน ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
(Strategy : S2) ด้านระบบในการด าเนินงานของหน่วยงาน (Systems : S3)  ด้านแบบ แผนหรือพฤติกรรม
ในการบริหารจัดการ (Style : S4) ด้านบุคลากรในหน่วยงาน (Staff : S5) ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
(Skill : S6) และด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared Values : S7) มีรายละเอียดดังนี้   

1. ด้ำนโครงสร้ำง (Structure : S1)  
        ปัจจัยที่ เป็นจุดแข็ง คือ โครงสร้างทางการศึกษามีความชัดเจน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษาตาก และสถานศึกษามีความเข้มแข็ง มีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎกระทรวง 
ศึกษาธิการว่าด้วยการกระจายอ านาจ การบริหารจัดการให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
บริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยการมีส่วนร่วมขององค์คณะบุคคลในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
และสถานศึกษา มีเครือข่ายการมีส่วนร่วมที่ เข้มแข็ง เครือข่ายสหวิทยา เขตสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริม 
ประสานงานการบริหารจัดการระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ส่งผลให้สามารถบริหาร  
จัดการการศึกษาได้ตามมาตรฐาน   
       ปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน พบว่า สถานศึกษาบางแห่งขาดแคลนอัตราก าลังครู สัดส่วนจ านวนครู
ต่อนักเรียนไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ภารกิจของหน่วยงานและสถานศึกษามีความหลากหลาย ส่งผลให้  
การบริหารจัดการเรียนการสอนไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  
    2. ด้ำนยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ (Strategy : S2)   
       ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก บริหารจัดการศึกษา             
ได้ตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา ได้รับการรับรอง มาตรฐานจากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ตามผลการประเมินรอบสาม  การด าเนินงานส่วนใหญ่บรรลุ
เป้าหมาย ทั้งนี้เนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ใช้แผนเป็นเครื่องมือการบริหารจัดการ 
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ก ากับ ติดตามและประเมินผล โดยก าหนดทิศทางการด าเนินงาน  โครงการ/กิจกรรมสอดคล้องกับนโยบาย 
บริบท สภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาของหน่วยงานด้วยรูปแบบการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน            
ที่เก่ียวข้อง มีการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติในทุกระดับอย่างทั่วถึง    
      ปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน ผลการด าเนินงานด้านคุณภาพการศึกษาในบางประเด็นยังไม่บรรลุ  
เป้าหมาย เช่น ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ยังไม่บรรลุเป้าหมาย เมื่อเทียบกับระดับประเทศ 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศมากท่ีสุด  
คือ กลุ่มสาระ การเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปัญหาการขาดแคลน
ครูในสาขาที่ขาดแคลน การท าหน้าที่นอกเหนือจากงานสอนของครูผู้สอน การพัฒนาครูไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการจ าเป็นและการพัฒนาบุคลากรที่ต้องน าครูออกจากโรงเรียน เป็นต้น  
   3. ด้ำนระบบในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน (Systems : S3)   
       ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ได้รับการคัดเลือก ให้เป็น
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาคุณธรรมต้นแบบ มีการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา 
เนื่องจากมีระบบบริหารจัดการศึกษาที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มีวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงานที่เพียงพอ สะดวก รวดเร็ว การจัดสรร  งบประมาณ         
มีกระบวนการที่โปร่งใส ตรวจสอบได ้  
       ปัจจัยที่ เป็นจุดอ่อน ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางท่านยังขาดทักษะในการน า
เทคโนโลยี ดิจิตอบมาใช้ในการเรียนการสอน ไม่คุ้มค่า และไม่เกิดประโยชน์สูงสุด การขาดแคลนบุคลากรที่มี
ความรู้  ในเรื่องการบริหารงบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุในระดับโรงเรียน การพัฒนาบุคลากรขาดความ 
ต่อเนื่อง ไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับการพัฒนา ผลจากการด าเนินงานบางตัวชี้วัดยังไม่บรรลุ  
เป้าหมาย ทั้งนี้  อาจเนื่องมาจาก บุคลากรในส านักงานบางส่วนยังไม่เห็นความส าคัญของการติดตาม 
ประเมินผล   

4. ด้ำนแบบแผนหรือพฤติกรรมในกำรบริหำรจัดกำร (Style : S4)   
       ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก บริหารจัดการ  อย่าง
มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน ผลการด าเนินงานส่วนใหญ่บรรลุเป้าหมาย เนื่องจากผู้บริหารการศึกษา มีนโยบาย
บริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ มีการกระจายอ านาจการบริหารงานงานและตัดสินใจร่วมกัน ให้ความส าคัญ
กับการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยใช้สหวิทยาเขตเป็นฐานในการบริหารจัดการ   
   5. ด้ำนบุคลำกรในหน่วยงำน (Staff : S5)   
       ปัจจัยที่ เป็นจุดแข็ง คือ บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก                       
มีการ ท างานเป็นทีม สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจได้อย่างครบถ้วน มีสมรรถนะสอดคล้องกับภาระงาน 
และมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาตนเองเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายในสภาวะการเปลี่ยนแปลงแต่
อย่างไรก็ตามครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนบางส่วนไม่สามารถจัดการเรียน รู้ ให้นักเรียน                      
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักสูงขึ้นบรรลุเป้าหมายได้ เนื่องจากโรงเรียนบางส่วนขาดแคลนครูสาขา              
วิชาหลัก ประกอบกับครูต้องรับภาระงานนอกเหนือจากการสอน การพัฒนาครูไม่สอดคล้องกับความต้องการ
จ าเป็น และการพัฒนาบุคลากรที่ต้องน าครูออกจากโรงเรียน 
   6. ด้ำนทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ (Skill : S6)   
       ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง คือ บุคลากรทุกระดับในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
มีทักษะความรู้ความสามารถและสามารถปฏิบัติงานเป็นทีมตามมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนา  ตนเองเพ่ือให้ 
สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายในสภาวะการเปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ดีผลการประเมิน คุณภาพภายนอกยัง
มีสถานศึกษาที่มีปัญหาด้านมาตรฐานผู้เรียนในด้านการคิดวิเคราะห์ อาจเนื่องมาจากยังมีครูบางส่วนที่ยังไม่
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ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ ตลอดจน พัฒนาและยกระดับ
องค์ความรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน   
   7. ด้ำนค่ำนิยมร่วมกันของสมำชิกในหน่วยงำน (Shared Values : S7)   
       ปัจจัยที่ เป็นจุดแข็ง ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีคุณภาพ  มี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เนื่องจากบุคลากรมีค่านิยมองค์กรร่วมกันที่ บ่งบอก  
ถึงเป้าหมายการท างานตามหลัก Good Governance ที่ชัดเจน มีวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม ยึดหลักการ 
บริหารจัดการมุ่งผลสัมฤทธิ์ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติทั้งองค์กร จากผลการประเมินสภาพแวดล้อม 
ภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีปัจจัยที่เป็นจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน กล่าวคือ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เนื่องจากจัดโครงสร้างการบริหารงาน           
ที่ชัดเจน ใช้ระบบเทคโนโลยีในการบริหารจัดการทั้งระบบ มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระเบียบการ
กระจายอ านาจทั้งในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา การบริหารจัดการสหวิทยาเขตเป็น
ฐาน มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจ ใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
บุคลากร  มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถเป็นแบบอย่างการ
ปฏิบัติงาน แก่ผู้เกี่ยวข้อง มีค่านิยมร่วมกันและวัฒนธรรมองค์กรในการท างานเป็นทีมที่เน้นการบริหาร
จัดการ  มุ่งผลสัมฤทธิ์   
   กล่ำวโดยสรุป ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตากที่เป็นจุดแข็ง ได้แก่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีโครงสร้างขององค์กรที่มีความชัดเจน  เหมาะสมมี
นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาสามารถน าสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมมีผลการ
ติดตาม ประเมินผล การบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมเฉลี่ย 6 
นโยบาย คือ ๔.47  อยู่ในระดับคุณภาพ ดีมาก สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนด้วย รูปแบบที่หลากหลาย มี
คุณภาพทั่วถึงและเท่าเทียมเป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านงบประมาณ
มีระบบการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากหน่วยงานต้นสังกัดที่มีความ โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
และมีระบบการติดตามประเมินผลการใช้งบประมาณของสถานศึกษาอย่าง เข้มข้น ในด้านวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ 
และสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับใช้ปฏิบัติงานมีความพร้อมและทันสมัย   ตลอดจนอาคาร สถานที่มีความ
สะดวก สะอาด ปลอดภัย นอกจากนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตากได้รับคัดเลือกจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็น “ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาคุณธรรม” (องค์กรคุณธรรมต้นแบบ) 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  ปีงบประมาณ 2563 (ITA) ได้ค่าคะแนนประเมิน
อยู่ที่ 89.56  ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการ ด าเนินงานอยู่ในระดับ A ส าหรับปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน
ในการด าเนินงาน พบว่า สถานศึกษาในสังกัดมีแนวโน้ม เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ท าให้การพัฒนาคุณภาพ             
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อัตราการออกกลางคันของนักเรียนใน สังกัดมีแนวโน้มสูงขึ้น ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ (O-net) ในภาพรวมยังต่ ากว่าระดับชาติ  เนื่องจากครูมีภาระงานอ่ืนที่ต้องปฏิบัติ
นอกเหนือจากงานสอน เป็นต้น 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก  

จุดแข็ง (Strengths)   
  1. มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน เป็นไปตามระเบียบแนวปฏิบัติครอบคลุมทุกภารกิจ เป็นไปตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560  
  2. สถานศึกษามีรูปแบบการจัดการศึกษาที่หลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการของ ผู้เรียน  ชุมชน 
และสังคม  
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3. มีโครงข่ายเทคโนโลยี อินเตอร์เน็ต ครอบคลุมพ้ืนที่ให้บริการทางการศึกษา  
4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง หลากหลาย หลักสูตร  
5. สถานศึกษาทุกแห่งมีบุคลากรสายสนับสนุนการศึกษา (ครูธุรการ)  
6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาครอบคลุม                  

ทุกด้าน สะดวกต่อการน าไปใช้  
7. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาเป็นต้นแบบองค์กรคุณธรรม  
จุดอ่อน (Weaknesses)   
1. สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดมีแนวโน้มจ านวนสูงขึ้น ท าให้การพัฒนาคุณภาพไม่เป็นไปตาม 

เป้าหมาย  
2. อัตราการออกกลางคันของนักเรียนในสังกัดสูง  
3. สถานศึกษาในสังกัดมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติในภาพรวมต่ ากว่าระดับชาติ  
4. ครูมีภาระงานอ่ืนที่ต้องปฏิบัตินอกเหนือจากงานสอน  
5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่ขาดการน าทักษะ ความรู้ ด้านเทคโนโลยี และระบบ 

การศึกษาทางไกล (Distance Learning) ไปใช้  
6. งานวิจัยที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษามีน้อย  
7. นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ส่วนใหญ่ยังไม่สามารถใช้ทักษะด้านการสื่อสาร 

ภาษาอังกฤษเป็นไปตามเกณฑ์  
8. นักเรียนส่วนใหญ่ขาดทักษะในด้านการคิดวิเคราะห์ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ              

ที่ 21  
9. ขาดการเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ประโยชน์ร่วมกัน  
10. ขาดแคลนสื่อวัสดุอุปกรณ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โอกำส (Opportunities)   
1. บริบทของสถานศึกษามีทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมและ 

  ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีหลากหลายเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 2. มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือให้การส่งเสริมสนับสนุนและจัดการศึกษาทุกระดับ  
 3. ความก้าวหน้าทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไร้พรมแดนช่วยให้นักเรียนสามารถ 

ค้นคว้าหาความรู้จากนอกห้องเรียนอย่างไร้ขีดจ ากัด  
 4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเปิดโอกาสให้สถานศึกษาเลือกจัดการศึกษาได้ 3 รูปแบบ   

   สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียนและผู้ปกครอง  
 5. นโยบายสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (เรียนฟรี 15 ปี) ส่งเสริมโอกาส 

   การเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
           6. ความสะดวกด้านการคมนาคมท าให้ผู้ปกครองและนักเรียนมีทางเลือกในการเข้ารับการศึกษา 
   ที่สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน  

 7. นโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ : Active Learning เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความถนัด 
   และสนใจ  

 8. น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ  
   พอเพียงไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน  
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   อุปสรรค (Threats)   
1. นโยบายด้านการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้การขับเคลื่อนนโยบายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาขาดความต่อเนื่อง  
2. ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ และสังคม ของผู้ปกครองนักเรียนส่งผลให้นักเรียนขาดโอกาสและ ความ

เสมอภาคในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ  
3. ค่านิยมของผู้ปกครองและนักเรียนมีความต้องการเรียนสายสามัญ  
4. การจัดการศึกษาหลักสูตรทวิศึกษามีข้อจ ากัดด้านการบริหารจัดการ  
5. การติดตาม และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอกมีความซ้ าซ้อน เพ่ิมภาระงานให้กับส านักงาน

เขตพ้ืนที่และสถานศึกษา  
6. หน่วยงานทางการศึกษาขาดการบูรณาการและวางแผนงานร่วมกันท าให้เกิดความล่าช้าและขาด

ความคล่องตัวในการบริหารงาน   
7. การระดมทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาไม่เพียงพอ  

   8. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ด้านเทคโนโลยีของโรงเรียนบางแห่ง ไม่สามารถพัฒนาทักษะการสอนวิชาคอมพิวเตอร์ได้เท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลง 

กำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก ด้วยรูปแบบกำร
บริหำรจัดกำร SPM TAK Model 
 รูปแบบ SPM TAK Model เป็นความร่วมมือระหว่างบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตาก กับสถานศึกษา โดยการร่วมกันวิเคราะห์บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตาก และบริบทโดยรวมของสถานศึกษาในสังกัด (SWOT Analysis) เพ่ือให้สามารถระบุสถานการณ์การบริหาร
จัดการของสถานศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้อย่างครอบคลุม ชัดเจน รวมทั้งน้อมน าพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาเป็นหลักในการด าเนินงาน และร่วมกัน วิเคราะห์
นโยบาย จุดเน้น กลยุทธ์ ของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ภายใต้การน าพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
แผนการศึกษาชาติ กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และวิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ ค่านิยม เป้าหมายของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
 จากการวิเคราะห์บริบท และปัจจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวแล้ว พบว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตาก มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างคุณภาพ และมาตรฐานของส านักงาน และสถานศึกษาในสังกัด                
โดยผ่านกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ภายใต้ค่านิยม (Core Value) ในการปฏิบัติงาน   

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น จึงน าไปสู่รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยใช้ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการ SPM TAK Model ซึ่งมีรายละเอียด 
การปฏิบัติ ดังนี้ 
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ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) 

 

1. พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในหลวงรัชกาลที่ 10 (King's wisdom) 
1.1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.2 พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 การศึกษาต้อง
มุ่งเน้นสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน  

 1.2.1 มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  
- มีความรู้ ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง  
- ยึดมั่นในศาสนา  
- มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์  
- มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน  

 1.2.2 มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง  
– มีคุณธรรม  
- รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ / ชั่ว – ดี  
- ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม  
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- ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว  
- ช่วยกันสร้างคนดีในแก่บ้านเมือง  

     1.2.3. มีงานท า – มีอาชีพ  
      - การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้อง  
     มุ่งให้เด็ก และเยาวชนรักงาน สู้งาน ท าจนงานส าเร็จ 
         - การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตร ต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียน     
     ท างาน เป็นและมีงานท าในที่สุด 
              - ต้องสนับสนุนผู้ส าเร็จหลักสูตรมีอาชีพมีงานท า จนสามารถเลี้ยงตัวเองและ  ครอบครัว   
    1.2.4. เป็นพลเมืองดี 
     - การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน  
                       - ครอบครัว  สถานศึกษาและสถานประกอบการ ต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสท าหน้าที่
             เป็นพลเมืองดี - การเป็นพลเมืองดีคือ “เห็นอะไรที่จะท าเพ่ือบ้านเมืองได้ก็ต้อง” เช่น               
งานอาสาสมัคร งานบ าเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณสุข ให้ท าด้วยความมีน้ าใจและความเอ้ืออาทร 
2. นโยบำยและจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำร (Policies  of  Ministries) 
          2.1 ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาภายใต้พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10  
          2.2 ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน เปิดกว้าง  
          2.3 การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
          2.4 การพัฒนาครูทั้งระบบทุกระดับให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 - ครูจัดท า ID Plan การพัฒนาตนเอง 
          2.5 การจัดท าคู่มือมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
3. นโยบำยจังหวัดตำก (Policies of TAK province) 
         3.1 พัฒนาระบบสุขภาพ การศึกษา การเรียนรู การท างาน รายได ที่อยูอาศัย ครอบครัว ชุมชน และ
การเขาถึงบริการภาครัฐ สงเสริมการเรียนรูหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    
        3.2 พัฒนาระบบโครงสราง พื้นฐาน ถนน ไฟฟา ประปา ใหครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ 
4.  นโยบำยของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก (Policies of Secondary Educational 
Service Area Office Tak) 

4.1 สถานศึกษาปลอดภัย ได้แก่ การป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ภัยจาก
เทคโนโลยี ภัยจากยาเสพติด พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต มีภูมิคุ้มกันตนเอง
อย่างปลอดภัย 
 4.2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าทางวิชาการครูปรับเปลี่ยน                            
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง สร้างและจัดหานวัตกรรมไปใช้เพ่ือสร้างสรรค์ให้ผู้เรียนมีความรู้               
และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
  4.3 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม โดยน าศาสตร์พระราชา พระบรมราโชบายรัชกาลที่ 10 และหลักสูตร
สถานศึกษา ไปบูรณาการประยุกต์ใช้ให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีวินัย มีความรับผิดชอบมีจิตอาสา เคารพรักในสถาบัน
หลักของชาติและเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
  4.4 สร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา โดยร่วมกับหน่วยงานทางการศึกษา และสถาน
ประกอบการ ลดอัตราการออกกลางคัน จัดหาทุนการศึกษา  สร้างรายได้ระหว่างเรียน และส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดตาก 
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  4.5 ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา เน้นการให้บริการสถานศึกษาเป็นส าคัญ สร้างความ
เข้มแข็งการบริหารการศึกษากับเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐ, อปท , ภาคเอกชน และชุมชนยึดหลักธรรมาภิบาล 
ความโปร่งใสรับผิดชอบ และก้าวสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม 
กระบวนกำรปฏิบัติ (Process) 

 
1. Strategies Planning (วิเครำะห์นโยบำยกลยุทธ์) เป็นการวิเคราะห์นโยบายของรัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดตาก เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาระบบ
คุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 

2. Participation (หลักกำรมีส่วนร่วม) ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่มีส่วนร่วมในการวางแผน ตระหนัก รับรู้แนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนา
ระบบคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตากไปในทิศทางเดี ยวกัน เป้าหมาย
เดียวกัน 

3. Modern management and technology (กำรบริหำรจัดกำรที่ทันต่อสถำนกำรณ์ปัจจุบัน
โดยใช้เทคโนโลยี) บริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ การบริหารจัดการสมัยใหม่ รูปแบบใหม่ที่หลากหลายเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตากโดยใช้
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ 
 4. T: Transparency monitoring (ตรวจสอบกำรบริหำรงำนแบบโปร่งใส)  การก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบการท างานด้วยความโปร่งใสด้วยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ของงานที่ชัดเจน ยึดหลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 
 5. A : Assessment (กำรวัดและประเมินผล) วัดผลและประเมินผลการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิด
ความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการด้วยวิธีการที่หลากหลาย ถูกต้อง 
 6. K : Knowledge sharing (กำรแบ่งปันควำมรู้) 

  ส่งเสริม/พัฒนาการบริหารจัดการที่เน้นรูปแบบ นวัตกรรม ตามอัตลักษณ์แต่ละองค์กรแต่ละบริบท
ของสถานศึกษา เพ่ือให้ เกิดวิธีการปฏิบัติที่ เป็น เลิศ (Best Practice) หรือนวัตกรรม ( Innovation)                           
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและสามารถเป็นแบบอย่าง เผยแพร่ให้กับชุมชนและมีการพัฒนาให้เกิดความ
ยั่งยืน 
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ผลผลิต (Out Put) 

 
1. School Quality 

จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ โดยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุก กลุ่มเปา้หมายโดยมีรูปแบบ/ระบบการบริหารจัดการ 
2. Student Quality 

มีผลการเรียนรู้ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด้วยความสามารถใน
การอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดค านวณ การคิดประเภทต่างๆ การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร การมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่ดี            
ต่อ วิชาชีพ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ที่เป็นค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทยการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  รวมทั้งสุขภาวะทาง
ร่างกายและจิตสังคม  
3. Teacher Quality 

ครูมีความรู้และทักษะในการเป็นครูมืออาชีพ มีคุณธรรม จิตวิญญาณความเป็นครู มีการพัฒนาตนเอง 
พัฒนาวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา  สร้างโอกาสให้ผู้เรียน          
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกสร้างปฏิสัมพันธ์
ที่ดี ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนา
ผู้เรียน รวมทั้งร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าผลที่ได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อพัฒนาและ ปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้  
4. Administator Quality 
         ผู้บริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหาร (Model) นวัตกรรมการบริหารที่สามารถพัฒนาและมี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ จัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์
และพันธกิจอย่างชัดเจน สามารถด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากร
ให้มี ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
เรียนรู้ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และมีความก้าวหน้า          
ทางวิชาชีพ  
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5. Secondary Educational Service Area Office Tak Quality  
มีการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เกิดสัมฤทธิ์ผลการบริหารและการ

จัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก เป็นองค์กรที่จัดการศึกษาและขับเคลื่อนให้
สถานศึกษาในสังกัดจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณภาพ ครูมีคุณภาพ ส่งผลให้
นักเรียนมีคุณภาพ  
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โครงกำรกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2565 
วิธีกำรด ำเนินงำน 
1. ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
2. ยกร่างแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
3. น าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2565 ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ศึกษาธิการจังหวัดตาก 
4. ประกาศใช้แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2565 สู่การปฏิบัติ 
5. ติดตามและประเมินการใช้แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
 ผู้บริหารและบุคลากร สถานศึกษาในสังกัด  21 แห่ง น าแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565                 
เป็นแนวทางในการด าเนินงานและขับเคลื่อนการจัดการศึกษา 
          เชิงคุณภำพ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก สถานศึกษาในสังกัด 21 แห่ง มีแผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ 2565 และน าไปใช้ในการบริหารการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
      งบประมาณท่ีใช้    จ านวน   17,200  บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก สามารถจัดการและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐาน ได้ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่าง                  
มีประสิทธิภาพ และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก สถานศึกษาในสังกัด มีแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 ใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา 
ปัญหำ อุปสรรค 
 ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 
ผลกำรด ำเนินงำน ตำมโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565  
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โครงกำรส่งเสริมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนรับนักเรียน ปีกำรศึกษำ 2565    
วิธีกำรด ำเนินงำน 

กิจกรรมที่ 1  การประชุมคณะกรรมการพิจารณาการเก็บเงินบ ารุงการศึกษา ปีการศึกษา 2565 
กิจกรรมที่ 2  ประชุมพิจารณาทบทวนการก าหนดเขตพ้ืนที่บริการของโรงเรียนในสังกัด 
กิจกรรมที่ 3  ประชุมคณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 2 ครั้ง 

  ครั้งที่ 1  
1. พิจารณาแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับนักเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน           
ปีการศึกษา 2564  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
2. พิจารณาให้ความเห็นชอบ คณะกรรมการรับนักเรียนระดับโรงเรียน 
ครั้งที่ 2 
1. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการรับนักเรียน  
2. พิจารณาให้ความเห็นชอบเขตพ้ืนที่บริการคุณสมบัติผู้สมัครเข้าเรียนในเขตพ้ืนที่บริการ สัดส่วนการ
รับนักเรียน วิธีการคัดเลือกนักเรียน จ านวนนักเรียนต่อห้อง 
กิจกรรมที่ 4  ตรวจติดตามการรับนักเรียน 
1.  ติดตามการรับนักเรียน ห้องเรียนพิเศษ 

       - การรับสมัคร 
        - การสอบคัดเลือก 

2. ติดตามการรับนักเรียน ห้องเรียนทั่วไป 
     - การรับสมัคร  

     - การสอบคัดเลือก 
 กิจกรรมท5ี  รายงานผลการด าเนินงานการรับนักเรียน 

- รายงานข้อมูลการรับนักเรียน ในระบบ  
- รายงานการรับนักเรียน https://admission.boppobec.info/ 
- รายงานศึกษาธิการจังหวัด และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
เชิงปริมำณ 

 ๑ .ร้อยละของประชากรวัยเรียนเข้าเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 100% 
  ๒ .รอ้ยละของประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเข้าเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 100% 
   เชิงคุณภำพ 

๑ .นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ทุกคน เข้าเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑  
  ๒ .นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทุกคนเข้าเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ในอัตราส่วนสาย
สามัญต่อสายอาชีพ 
  ๓ .นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จากโรงเรียนเดิมทุกคนได้เข้าเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ตาม
ศักยภาพของนักเรียนเข้าเรียน ตามแผนการรับนักเรียน และวิธีการสัดส่วนการรับนักเรียนของโรงเรียน   
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
    งบประมาณท่ีใช้  จ านวน   1,295   บาท                         
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ผลกำรด ำเนินงำน 
๑ . โรงเรียนในสังกัดด าเนินการส ารวจนักเรียนจบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในเขตพ้ืนที่บริการให้ได้รับ

โอกาสเข้าเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ในสัดส่วนการรับนักเรียน วิธีการคัดเลือก เป็นไปตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับนักเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นธรรม สุจริต 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเสมอภาค ตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๒ .เด็กปกติ เด็กพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ ผู้ที่ยังไม่จบการศึกษาภาคบังคับได้                
เข้าเรียนการศึกษาภาคบังคับอย่างทั่วถึง 
  ๓ . โรงเรียนในสังกัดรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาศึกษาปีที่ 3 จากโรงเรียนเดิมทุกคนมีสิทธิ์ได้เรียนต่อ
โรงเรียนเดิมตามศักยภาพ และสามารถรับนักเรียนจากโรงเรียนอ่ืนตามแผนการรับนักเรียน สัดส่วนการรับ
นักเรียน และวิธีการคัดเลือกเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับนักเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้และเสมอภาค ตามหลักธรรมาภิ
บาล   

ปัญหำ อุปสรรค 
การรับนักเรียนเกิดความล่าช้าเนื่องจาก ประกาศการรับนักเรียน ประจ าปีการศึกษา 2565 เสนอต่อ              

ที่ประชุม กศจ. พิจารณาให้ความเห็นชอบล่าช้ากว่าเวลาที่ก าหนด ในการนี้จะน าไปปรับปรุงแก้ไขในปีถัดไป 

ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี            
ภำพกิจกรรม  
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โครงกำรกำรคัดเลือกนักเรียนและสถำนศึกษำเพื่อรับรำงวัลพระรำชทำน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 
วิธีกำรด ำเนินงำน 
 กิจกรรมที่ ๑ ประชำสัมพันธ์หลักเกณฑ์และวิธีกำรคัดเลือกให้สถำนศึกษำทรำบ 
 กิจกรรมที่ ๒ ประชุม/วำงแผนคณะท ำงำน 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
๑.๑ ก าหนดประเด็นการอบรม สื่อ เครื่องมือเอกสารประกอบการอบรม 
๑.๒ ก าหนดวัน เวลา และสถานที่อบรม 
๑.๓ แจ้งสถานศึกษาที่เก่ียวข้องทราบ  

 กิจกรรมที่ ๓ ด าเนินการคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษาในจังหวัด สพม.ตาก                   
เพ่ือประเมินระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
๓.๑ คณะกรรรมการออกประเมินเพ่ือ คัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษาในจังหวัด

ตาก และจังหวัดตาก 
๓.๒ คณะกรรมการสรุปผลการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 กิจกรรมที่ ๔ คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษาในระดับจังหวัด ทุกประเภท                
/ทุกสังกัด/ทุกระดับ   
 กิจกรรมที่ ๕ คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด  
 กิจกรรมที่ ๖ ประกาศผลการพิจารณา และพระราชทานเกียรติบัตร เข็มเชิดชูเกียรติ และเงินรางวัล 

 ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
เชิงปริมำณ 

๑ .ร้อยละ ๑๐๐ ของโรงเรียนในสังกัดได้รับความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์ของการคัดเลือกนักเรียน
นักศึกษา และสถานศึกษา  เพ่ือรับรางวัลพระราชทานประจ าปี จ านวนของสถานศึกษาที่สมัครเข้ารับการคัดเลือก
นักเรียนเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 

๒ . มีโรงเรียนส่งนักเรียนและสถานศึกษาสมัครเข้ารับการคัดเลือก เพ่ือรับรางวัลพระราชทานประจ าปี 
๒๕๖๕ อย่างน้อย ๒ โรงเรียน 

เชิงคุณภำพ 
          นักเรียน เรียนดี ประพฤติดี มีขวัญและก าลังใจ มีความภาคภูมิใจ และมุ่งมั่นที่จะประพฤติปฏิบัติตน
เป็นพลเมืองที่ดี เป็นแบบอย่างให้กับบุคคลอื่น 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
    งบประมาณท่ีใช้  จ านวน   1,665   บาท 

ผลกำรด ำเนินงำน 
  การด าเนินการคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรม เกิดความบริสุทธิ์ยุติธรรม ซึ่งผู้รับผิดชอบทุกฝ่าย สามารถปฏิบัติได้ด้วยความมั่นใจ และภาคภูมิใจใน
ภารกิจอันมีเกียรต ิ

ปัญหำ อุปสรรค 
 ไม่มี           
ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี            
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ห น้ า  | - 71 - 

 

โครงกำรส่งเสริมกำรแข่งขันเพื่อพัฒนำศักยภำพด้ำนคณิตศำสตร์ และวิทยำศำสตร์นำนำชำติ  
วิธีกำรด ำเนินงำน 

กิจกรรมที่ 1  ประชาสัมพันธ์การสมัครเข้าร่วมกันแข่งขัน 
กิจกรรมที่ 2  จัดท าส าเนาข้อสอบ 
กิจกรรมที่ 3  ด าเนินการสอบแข่งขัน 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
เชิงปริมำณ 
๑ .นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ และสมัครเพ่ือแข่งขัน

วิชาการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ร้อยละ 20 
  ๒ .นักเรียนผ่านกระบวนการแข่งขันรอบแรก ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ร้อยละ 5 
 ๓ .นักเรียนผ่านกระบวนการแข่งขันรอบสอง ระดับประเทศ ร้อยละ 1 

เชิงคุณภำพ 
          1. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นได้รับประสบการณ์ด้านวิชาการ ผ่านกระบวนการแข่งขันในระดับ  
เขตพ้ืนที่การศึกษา และประสบความส าเร็จในการแข่งขันระดับประเทศ 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
        งบประมาณท่ีใช้  จ านวน   6,184   บาท                       

 ผลกำรด ำเนินงำน 
 การด าเนินการคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ปฏิบัติได้อย่างเป็น

รูปธรรม เกิดความบริสุทธิ์ยุติธรรม ซึ่งผู้รับผิดชอบทุกฝ่าย สามารถปฏิบัติได้ด้วยความมั่นใจ และภาคภูมิใจใน
ภารกิจอันมีเกียรต ิ

ปัญหำ อุปสรรค 
การด าเนินการจัดสอบแบ่งสถานที่สอบเป็น 2 สนามสอบ คือ สนามสอบโรงเรียนแม่ระมาดวิทยาคม 

และสนามสอบโรงเรียนตากพิทยาคม เพราะการเดินทางของโรงเรียนที่ห่างไกลจะได้เดินทางสะดวกในการมา
สอบ 

ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี            
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โครงกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพื่อกำรบริหำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ สอดคล้อง
กับนโยบำย 

วิธีกำรด ำเนินงำน 
 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 2. พัฒนาระบบบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการเรียนรู้ 
 3. พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
 ผู้รับผิดชอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรู้ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก และสถานศึกษาในสังกัด 
          เชิงคุณภำพ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการ
บริหารและการจัดการเรียนรู้ ที่มีประสิทธิ ผู้รับผิดชอบของส านักงาน ครู สามารถน าความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ การศึกษาวิเคราะห์ และการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการแข่งขัน 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
    งบประมาณท่ีใช้  จ านวน  102,088  บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก และโรงเรียนในสังกัดมีช่องทางในการติดต่อ สื่อสาร
และประชาสัมพันธ์ผ่านระบบอินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

2. โรงเรียนในสังกัดได้รับการนิเทศตามสภาพปัญหา ความต้องการ 
3.  บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความพึงพอใจและมีทัศนคติที่ดีต่อการใช้ ICT เพ่ือการบริหาร                 

และการเรียนรู้ 
ปัญหำ อุปสรรค 
 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ที่ไม่ทันสมัย ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ 
 หน่วยงานต้นสังกัด ควรจัดสรรอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ให้หรับส านักงานและโรงเรียนได้เพียงพอต่อการ
ใช้งาน 
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ภำพกิจกรรม  
สพม.ตาก ใช้ระบบ Smart office  
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โครงกำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ 
วิธีกำรด ำเนินงำน 

1. จัดท าหนังสือประชาสัมพันธ์งานสัมมนาออนไลน์ Cybersecurity Knowledge Sharing ครั้งที่ ๑๙ 
ไปยังโรงเรียนในสังกัดเข้าอบรม 

2. จัดตั้งค าสั่ง 
3. วางระบบยืนยันตัวตน 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
 ร้อยละ  80  ของบุคลากรเกิดความตระหนักรู้ เรื่อง ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
          เชิงคุณภำพ 

รอ้ยละ 80  ผู้เข้ารับการอบรม ลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากการโจมตีทางไซเบอร์ 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
      งบประมาณท่ีใช้ : ได้ด าเนินงานโครงการเสริมสร้างความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ โดยไม่ใช้งบประมาณ 
ผลกำรด ำเนินงำน 

บุคลากรเกิดความตระหนักรู้ เรื่อง ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
7. ปัญหำ อุปสรรค 
ไม่มี 
8. ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 
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ภำพกิจกรรม  
แจ้งหนังสือ 
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2. โรงเรียนได้เข้ำอบรมตำมโครงกำร………………………… 
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โครงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ และ
สถำนศึกษำออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจ ำปี
งบประมำณ 2565                        

วิธีกำรด ำเนินงำน 
1. จัดตั้งคณะท างานออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 
2. จัดประชุมชี้แจงประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา 
3. จัดประชุมชี้แจงประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ 

(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
2. สถานศึกษาในสังกัดทุกโรงเรียน 

          เชิงคุณภำพ 
 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก และสถานศึกษาในสังกัดแสดงถึงเจตจ านงสุจริตและ
ความมั่งม่ันในการบริหารงานให้ส าเร็จตามพันธกิจของหน่วยงานอย่างมีธรรมาภิบาล 
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก และสถานศึกษาในสังกัดมีการควบคุมภายในที่
เพียงพอ เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดประสงค์ของทาง
ราชการต่อไป 
 3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก และสถานศึกษาในสังกัด มีการก ากับตรวจสอบ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน เพ่ือให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มประสิทธิภาพ และมุ่งตอบสนองต่อผู้รับบริการก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก และสถานศึกษาในสังกัดมีการส่งเสริมและปลูกฝัง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริตและไม่ทนต่อการทุจริต และพัฒนาให้เป็นวัฒนธรรมและค่านิยม
ของหน่วยงาน 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
      งบประมาณท่ีใช้    จ านวน   34,600 บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก และสถานศึกษาในสังกัดสามารถแสดงถึงเจตจ านง            
และความมุ่งมั่นในการบริหารงานให้ส าเร็จตามพันธกิจของหน่วยงานอย่างมีธรรมาภิบาล  

2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก และสถานศึกษาในสังกัดมีการควบคุมภายในที่
เพียงพอเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดประสงค์ของทาง
ราชการต่อไป  

3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก และสถานศึกษาในสังกัด มีการก ากับ ตรวจสอบ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน เพ่ือให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มประสิทธิภาพ และมุ่งตอบสนองต่อผู้รับบริการก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  
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4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก และสถานศึกษาในสังกัดมีการส่งเสริมและปลูกฝังพฤติกรรม
การปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริตและไม่ทนต่อการทุจริต และพัฒนาให้เป็นวัฒนธรรมและค่านิยมของ
หน่วยงาน 
ปัญหำ อุปสรรค 
ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 
ภำพกิจกรรม  
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โครงกำรครูคู่พัฒนำ (Pairing Teachers) 
วิธีกำรด ำเนินงำน 
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 

2. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ “ครูคู่พัฒนา” (Pairing Teachers) 
3. สร้างทีมวิทยากรแกนน า โดยคัดเลือกจากครูที่มีผลการสอน Active Learning ดีเด่น และมีพ้ืนฐาน

การใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรมหรือผลงานระดับดี-ดีมาก 
4. น าโมเดลการจัดการเรียนรู้ไปทดลองใช้กับครูในโรงเรียน 
5. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมจ านวนวิทยากรระดับโรงเรียน เฉลี่ยโรงเรียนละ 2 - 5 คน น าไปขยาย

ผลกับเพ่ือนครูในสหวิทยาเขต สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาและสหวิทยาเขตต่อเนื่อง 
6. คณะผู้บริหารติดตามและประเมินผลการท างานของครูโค้ชกับครู และประเมินผลความส าเร็จ 
7. มอบเกียรติบัตร รางวัลให้กับครูแกนน าและครูที่มีผลการปฏิบัติการสอนแบบ AL ผ่านเกณฑ์ 
8. รายงานผลการด าเนินงานและรักษามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ของครูให้เกิดความยั่งยืน ภายใต้

วิสัยทัศน์ของ สพม.ตาก “สร้างสรรค์โอกาสและคุณภาพการศึกษาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
 ครูร้อยละ 70 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก สร้างนวัตกรรม ในการจัดการ
เรียนรู้ตามเป้าหมายการพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 
          เชิงคุณภำพ 

ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นฐาน ในการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้ เรียน และสามารถเป็นโค้ชให้ครูในโรงเรียนตนเองและในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
มัธยมศึกษาตากและในสหวิทยาเขตได้ 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
    งบประมาณท่ีใช้    จ านวน   21,844 บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 

1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตากมีครูคู่ พัฒนา (Paring Teachers) เป็นครูที่มี
สมรรถนะสูงและมีการพัฒนาตนเองด้านการพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

 2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตากและสถานศึกษาในสังกัดทุกแห่ง เป็นสังคมแห่ง              
การเรียนรู้ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันอย่างยั่งยืน 
ปัญหำ อุปสรรค 
 ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี 
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ภำพกิจกรรม  
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โครงกำรกำรพัฒนำสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ดิจิทัลแพลตฟอร์ม Obec Content Center  ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนของครู เพื่อส่งเสริมทักษะแห่งกำรเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
วิธีกำรด ำเนินงำน 

1. จัดตั้งคณะท างาน 
2. จัดอบรมการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ดิจิทัลแพลตฟอร์ม Obec Content Center 
3. จัดประกวด โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ผู้สร้างสื่อ Obec Content Center และผู้ใช้สื่อ Obec 

Content Center 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
 1.  สถานศึกษามีสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพื่อประกอบ การจัดการเรียนการสอน และสื่อ
เทคโนโลยีทางการคิดวิทยาการโดยใช้เกมเป็นฐานในการจัดการศึกษาภาย ในโรงเรียน ทั้งในระบบออนไลน์
และออฟไลน์อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 
          เชิงคุณภำพ 

1.  ครูมีความรู้ ความเข้า สามารถผลิต จัดหา และสร้างสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ดิจิทัลแพลตฟอร์ม ชุดการ
สอนประกอบสื่อ ทั้งในระบบออนไลน์และออฟไลน์อย่างมีคุณภาพ     

2.  ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถเรียนรู้จากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ดิจิทัลแพลตฟอร์ม ชุดการสอน
ประกอบสื่อ ได้อย่างรวดเร็ว เกิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ตามความสามารถและระหว่างบุคคล และเกิด
การพัฒนาที่ยั่งยืน     

3.  ได้รับข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อถือได้เพ่ือนไปท าการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือน าไปประกอบการ
พิจารณาตัดสินใจในการด าเนินงานได้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่คุ้มค่าและพัฒนาการศึกษาอย่าง
ยั่งยืนต่อไป 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
    งบประมาณท่ีใช้    จ านวน   18,660 บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 

1.  โรงเรียนทุกแห่งในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก   มีสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ดิจิทัล
แพลตฟอร์ม Obec Content Center เป็นแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  

2.  ครูที่เข้ารับการพัฒนาทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถผลิต จัดหา จัดท าสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม Obec Content Center เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งระบบออนไลน์และออฟไลน์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3.  ผู้เรียนที่ได้รับการเรียนรู้ทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถใช้ข้อมูลผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ดิจิทัล
แพลตฟอร์ม Obec Content Center ทั้งในระบบออนไลน์และออฟไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ปัญหำ อุปสรรค 
1. ความพร้อมของอุปกรณ์และสัญญาณอินเทอร์เน็ตไม่เพียงพอส าหรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ผ่าน

ระบบ OBEC Content Center 
2. ลักษณะโครงการมีความซ้ าซ้อนกับโครงการอ่ืน 
3. ระยะเวลาในการขยายผลการอบรมและการจัดท านวัตกรรมจ ากัด หรือส่ งผลให้การจัดท าสื่อ             

ไม่หลากหลาย 
4. คลังข้อมูลยังมีข้อมูลไม่มากพอส าหรับการใช้งาน  
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5. เข้าใช้งานยากกว่าแพลตฟอร์มทั่วไป  
6. การสมัครเข้าใช้งานมีหลายขั้นตอนยากต่อการเข้าสมัครของทั้งบุคลากรทางการศึกษาและยิ่ง

นักเรียน เป็นไปได้ยาก นอกจากนี้ระบบการสมัครยังไม่เสถียร เมื่อสมัครแล้วไม่ได้รับอีเมลเพ่ือยืนยันการสมัคร 
ท าให้ไม่สามารถใช้งาน ระบบ OBEC CONTENT CENTER 

7. ครูยังไม่สามารถสร้างสื่อการจัดการเรียนของตนเองใช้ในระบบ OBEC Content Center และ 
ผู้เรียนไม่มีความพร้อมในเรื่องอุปกรณ์และยังไม่รับสามารถใช้งานในระบบได้ 

8. สื่อที่ปรากฏในระบบยังไม่ครอบคลุมเนื้อหาหรือการจัดการเรียนการสอนของครูในทุกรายวิชาและ 
มาตรฐานการเรียนรู้ ตลอดจนผลการเรียนรู้ในรายวิชาเพ่ิมเติม  

9. คุณภาพและลักษณะของสื่อยังไม่สอดคล้องกับการน าไปใช้สอนจริงเท่าที่ควร อาจเนื่องด้วยเป็นช่วง 
เริ่มต้นการใช้งานระบบ 
ข้อเสนอแนะ 

1. เพ่ิมงบในการเชื่อมต่อสัญญาณให้มีความเสถียร 
2. การอนุมัติสื่อควรมีความคัดกรองความถูกต้องให้ดีกว่านี้ เพ่ือเวลาใช้จะได้น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง

และการติดตามเร่งรัดเกินไป เพราะตั้งแต่โรงเรียนเปิดออนไซด์ เหมือนทุกหน่วยงานเร่งรัดการใช้งบ กา รจัด
กิจกรรมต่าง ๆ มากมาย การขยายผลจึงยังไม่ครบถ้วนและมีเวลาไม่เพียงพอ 

3. หากมีการขยายระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้ด้วยระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานยาวนานยิ่งขึ้น เชื่อว่าระบบนี้จะช่วยให้ครูและนักเรียนมีสื่อการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลั กสูตรมาก
ยิ่งขึ้น 

4. ควรให้เวลาในการด าเนินงานอย่างน้อย 1 ภาคเรียน 
5. ควรมีการประชาสัมพันธ์การใช้คลังสื่อให้กว้างขวางและให้เวลาในการจัดทาและใช้สื่อให้มากกว่านี้  
6. ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ส มั ค ร ใช้ ง า น  ก า ร เข้ า ถึ ง สื่ อ  ให้ ง่ า ย แ ล ะ เส ถี ย ร ยิ่ ง ขึ้ น 
7. การอนุมัติสื่อในระบบ CMS ยังใช้เวลานาน 
8. การคัดกรองสื่อเข้าระบบโดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะแต่ละสาขาวิชา เพ่ือให้ได้สื่อที่มีคุณภาพ มีความถูก  

ต้องตามหลักวิชาการ เป็นมาตรฐานเชื่อถือได้ และสามารถน าไปใช้ได้จริง ตลอดจนสามารถอ้างอิงในเชิง
วิชาการได้  

9. การใช้งาน OBEC Content Center ให้เป็นการใช้งานโดยสมัครใจ 
10. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความช่วยเหลือในการจัดหาอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ ให้ครบทุกห้องเรียน หากต้องการให้นโยบายนี้ส าเร็จลดลง 
11. ควรมีการจัดหาอินเตอร์เน็ตประชารัฐมาใช้ในโรงเรียนเพ่ือให้นักเรียนที่ไม่มีก าลังทรัพย์ในการ

จัดหาอินเทอร์เน็ตได้เข้าถึงอินเตอร์เน็ตเช่นเดียวกับนักเรียนคนอ่ืน 
12. ควรมีการจัดชั่วโมง PLC เพ่ือให้ครูมีเวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท างานซึ่งกันและกัน 
13. ควรมีการจัดอบรมให้คณะผู้บริหารและคณะครูทุกท่าน ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบและ 

ความส าคัญในการใช้งาน  
14. ส านักงานเขตควรอนุเคราะห์บุคลากรที่มีความชานาญมาประจาอยู่ที่โรงเรียน  
15. ควรเพิ่มระยะเวลาในการด าเนินงานเป็นภาคเรียน/ปีการศึกษา  
16. อยากให้พัฒนาระบบมีความรวดเร็วพร้อมส าหรับการใช้งานกับคนจ านวนมาก  
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โครงกำรพัฒนำระบบกำรวำงแผน กำรบริหำรงบประมำณ และกำรติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก 
วิธีกำรด ำเนินงำน 
 1. ประชุมคณะท างานจัดท าร่างแนวทางการพัฒนา สพม.ตาก                                                      
  1.1 แต่งตั้งคณะท างาน ผู้มีหน้าที่จัดท าร่างแนวทางการพัฒนา สพม. ตาก                                      
  1.2 ประชุมหารือ แนวทางการด าเนินงาน                                                                                          
  1.3 จัดท าแนวทางกลยุทธ์พัฒนาการขับเคลื่อน สพม . ตาก โดยให้เป้าหมายสอดรับ
ยุทธศาสตร์ชาติ และสามารถใช้เป็นแผนขับเคลื่อนได้ในทุกระดับและทุกภาคส่วนยผ่านเครือข่ายภายในและ
ภายนอก โดยก าหนดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่ตอบสนองพันธกิจ ในระยะสั้นระยะยาว และการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม      
 2. ประชุมจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน รอบ 6 เดือน ของ สพม.ตาก    
  2.1 ประชุมชี้แจงแนวทางการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน                          
 3 การติดตาม ประเมินผลและการรายงานผลการด าเนินงาน ของ สพม. ตาก   
  3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ ติดตาม นโยบายเร่งด่วน สพฐ . Quick Policy 2565 โดยใช้               
สหวิทยาเขตเป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก  
       3.2 กระจายคณะกรรมการลงพ้ืนติดตามเชิงรุกในสถานศึกษาทั้ง 21 แห่ง ตามนโยบาย
เร่งด่วน สพฐ. Quick Policy 2565   

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก และสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 21 โรงเรียน มีแผน
ใช้เป็นเครื่องมือบริหารจัดการ และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี และแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
 2.คณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่ผลการด าเนินงานของสถานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตาก จ านวน 21 โรงเรียน และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
          เชิงคุณภำพ 
  1.ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก และสถานศึกษาในสังกัดมีแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ครอบคลุมนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถน านโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก และสถานศึกษาในสังกัดได้รับการตรวจติดตามผลการ
ด าเนินงาน 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
        งบประมาณท่ีใช้    จ านวน  49,821  บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2565               
ใช้เป็นกรอบแนวทางการการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน   

2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีการติดตามการด าเนินโครงการและจัดท ารายงาน
ผลการปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน  
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3. บุคลากรในองค์กร และภาคีเครือข่ายให้ความร่วมมือในการรายงานติดตามผลด าเนินงานตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แก่สถานศึกษาในสังกัด และ
รายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
7. ปัญหำ อุปสรรค 
- ไม่มี - 
8. ข้อเสนอแนะ 
 - ไม่มี - 

ภำพกิจกรรม  
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โครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรมและธรรมำภิบำลในสถำนศึกษำ (โครงกำรโรงเรียนสุจริต) ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2565  
วิธีกำรด ำเนินงำน 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินงาน
กิจกรรมสนับสนุนส่งเสริมการด าเนินงานบริษัทสร้างการดีสู่วิถีพอเพียง (บริษัทสร้างการดี 4.0) ตามโครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) ประจ าปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2565 จ านวน 20,000.- บาท (สองหมื่นบาทถ้วน) ให้กับโรงเรียนพบพระวิทยาคม อ าเภอพบพระ จังหวัด
ตาก กิจกรรมที่ด าเนินการคือ เครื่องเรือนจากเศษไม้ในท้องถิ่น เพื่อป้องกันและปลูกฝังนักเรียน  ให้ตระหนัก รู้ 
เข้าใจ คิดอย่างมีเหตุผล เป็นคนเก่งใฝ่เรียนรู้ เป็นคนดีซื่อตรง มีกริยามารยาท รู้จักการท ามาหากิน สร้างชีวิต 
ให้รุ่งเรืองขึ้นได้ ซึมซับคุณค่าแห่งการท าความดี สร้างความรู้สึกรับผิดชอบในบริบทของสังคมไทยปัจจุบัน 
ปลูกฝังค่านิยมการไม่ทุจริตให้กับเด็กนักเรียน ให้มีจิตส านึกของการมีคุณธรรมไม่มุ่งหวังแต่ประโยชน์ส่วนตน 
ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนที่ผ่านกระบวนการเป็นนักเรียนที่มีคุณภาพ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชาติบ้านเมือง 
และมีความรักชาติในทางที่ถูก 
  การด าเนินงานกิจกรรมบริษัทสร้างการดีของโรงเรียนพบพระวิทยาคม  ประกอบด้วย               
การด าเนินงาน 2 ระดับ ได้แก่ การด าเนินงานบริษัทสร้างการดีระดับโรงเรียน และการด าเนินงานบริษัทสร้าง
การดีของนักเรียน ดังนี้  
1. การด าเนินงานบริษัทสร้างการดีระดับโรงเรียน  
 1.1 โรงเรียนแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบการด าเนินกิจกรรมบริษัทสร้างการดี ได้แก่ 
  - คณะกรรมการที่ปรึกษา  
  - คณะกรรมการอ านวยการ  
  - คณะกรรมการกลั่นกรอง  
  - คณะกรรมการตรวจสอบ  
  - คณะกรรมการจัดท าระเบียบและข้อตกลง  
 1.2 ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมบริษัทสร้างการดี  แก่คณะครู บุคลากร
นักเรียน คณะกรรมการ ป.ป.ช.สพฐ.ชุมชน และคณะกรรมการ ป.ป.ช.สพฐ.น้อย  
 1.3 ก าหนดวัน เวลา และรับสมัครนักเรียนที่ประสงค์จะด าเนินกิจกรรมบริษัทสร้างการดี  
 1.4 จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ การด าเนินกิจกรรมบริษัทสร้างการดีให้แก่นักเรียน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับขอบเขตการด าเนินงานบริษัทสร้างการดี ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท บทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการ การเขียนโครงการ การกู้ยืมเงินลงทุน การจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย การบันทึกการปฏิบัติงาน 
การวัดและการประเมินผลและการรายงานผล  
 1.5 ด าเนินการพิจารณาเลือกคณะกรรมการตามโครงสร้างบริษัทสร้างการดี และน าเสนอสถานศึกษา
เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง  
 1.6 ครูที่ปรึกษาน าโครงการที่ผ่านความเห็นชอบ เสนอคณะกรรมการกลั่นกรอง  
 1.7 คณะกรรมการกลั่นกรองแจ้งมติผลการพิจารณาเพ่ือให้ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุมัติ  
 1.8 โรงเรียนแจ้งผู้ปกครองของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการเพื่อให้ความยินยอม  
 1.9 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายผลกิจกรรมบริษัทสร้างการดี  ภายในและภายนอก
สถานศึกษา  
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2. การด าเนินงานบริษัทสร้างการดีของนักเรียน  
 2.1 สืบค้นข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตัดสินใจเลือกผลิตภัณฑ์  ที่มาของแรงบันดาลใจในการเลือก
ผลิตภัณฑ์  
 2.2 คณะกรรมการบริษัทเขียนโครงการ น าเสนอครูที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณากลั่นกรองความเป็นไปได้
ของโครงการ  
 2.3 ประธานกรรมการบริษัทด าเนินการยืมเงินเพ่ือด าเนินงาน  
 2.4 คณะกรรมการบริษัทด าเนินการผลิตสินค้า โดยมีขั้นตอนการเลือกสินค้าที่ต้องการผลิตคิดค้น 
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ออกแบบบรรจุภัณฑ์ รวมถึงออกแบบตราสัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์  
 2.5 คณะกรรมการบริษัทด าเนินการจัดจ าหน่ายและประชาสัมพันธ์  
 2.6 คณะกรรมการ ป.ป.ช.สพฐ.น้อย ด าเนินการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บริษัทสร้างการดี ภาคเรียนละ 1 ครั้ง และคณะกรรมการ ป.ป.ช.สพฐ.ชุมชน ด าเนินการติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง  
 2.7 ประชุมใหญ่สามัญประจ าปีเพื่อสรุปงบดุลการท างานในรอบปี  
 2.8 รายงานและสรุปผลการด าเนินงาน 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 1. เชิงปริมาณ 
  ปีการศึกษา 2565 ผลิตเครื่องเรือนจากเศษไม้ในท้องถิ่นดังนี้  
   - ถาดรองแก้ว จ านวน 50 ชุด  
   - กรอบรูป จ านวน 30 ชุด  
   - ชุดโต๊ะเก้าอ้ี จ านวน 4 ชุด  
 2. เชิงคุณภาพ  
  นักเรียนมีความรู้และทักษะเกี่ยวกับงานช่างไม้ มีทักษะเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัท    
สร้างการดี และมีคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
        งบประมาณท่ีใช้    จ านวน  20,000  บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 
 1. ผลการด าเนินงาน ตามแบบวัดและประเมินผลโครงการ  
  การด าเนินงานกิจกรรมบริษัทสร้างการดีของโรงเรียนพบพระวิทยาคม  ประจ าปีการศึกษา 
2565 ซึ่งได้ ด าเนินการมาตั้งแต่ วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ.2565 ถึง วันที่ 1 กันยายน 2565 เป็นเวลา 3 เดือนแล้ว
นั้น เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินงาน จึงด าเนินการวัดผลและประเมินผล  โดยเก็บข้อมูลจากนักเรียน  ที่เป็น
สมาชิกบริษัทสร้างการดี จ านวน 13 คน ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 13 คน และคณะครู จ านวน 4 คน รวม
ทั้งสิ้น 30 คน สรุปได้ว่า ระดับคุณภาพของการด าเนินกิจกรรมบริษัทสร้างการดี โรงเรียนพบพระวิทยาคม ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก โดยด้านที่มีค่าคะแนนการประเมินสูงสุด ได้แก่ ด้านค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน คิดเป็นร้อยละ 96.66 รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการ
โรงเรียนสุจริต และด้านเจตคติที่ดีต่อการจัดกิจกรรมบริษัทสร้างการดี  คิดเป็นร้อยละ 91.73 และร้อยละ 
87.73 ตามล าดับ 
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 2. ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย 
  2.1 จ านวนเครื่องเรือนไม้ที่ผลิตได้ ณ วันที่ 31 เดือนสิงหาคม พ.ศ.2565  
   - ถาดรองแก้ว จ านวน 20 ชุด (เป้าหมาย 50 ชุด)  
   - กรอบรูป จ านวน 10 ชุด (เป้าหมาย 30 ชุด)  
   - ชุดโต๊ะ - เก้าอ้ี จ านวน 2 ชุด (เป้าหมาย 4 ชุด)  
  2.2 นักเรียนมีความรู้และทักษะเกี่ยวกับงานช่างไม้ มีทักษะเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัท 
สร้างการดี และมีคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย 
ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และจิตสาธารณะ อยู่ในระดับ ดีมากทุกรายการ  
 3. ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์  
  3.1 นักเรียนสมาชิกชมรมบริษัทสร้างการดีโรงเรียนพบพระวิทยาคมทุกคนมีความรู้ และ
ทักษะขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับงานอาชีพช่างไม้ สามารถสร้างชิ้นงานได้  
  3.2 นักเรียนมีความรู้เกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรม และการบริหารจัดการบริษัทสร้างการดี  
  3.3 นักเรียนมีคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต 
ปัญหำ อุปสรรค 
 1 ระยะเวลาในการท าชิ้นงานไม่เพียงพอ เนื่องจากงานช่างไม้เป็นงานฝีมือที่ต้องฝึกฝนให้เกิดทักษะ
และใช้เวลานาน  
 2 ยอดขายยังต่ ากว่าเป้าหมาย เนื่องจากช่องทางจ าหน่ายยังไม่หลากหลาย  
ข้อเสนอแนะ 
 1 ควรเพ่ิมความหลากหลายของรูปแบบสินค้า เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
 2 ควรเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายและประชาสัมพันธ์สินค้าให้หลากหลายช่องทางมากยิ่งขึ้น  
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ภำพกิจกรรม  
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โครงกำรอบรมและศึกษำดูงำนหอพักนอนของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก 
วิธีกำรด ำเนินงำน 

กิจกรรมท่ี 1  อบรมและศึกษำดูงำนโรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ 55 จังหวัดตำก   
1. ก าหนดแนวทางการอบรม ส ารวจข้อมูล ติดต่อประสานงานและสถานที่ในเบื้องต้น  
2. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติด าเนินการ  
3. ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ และขอรับการสนับสนุนวิทยากรในการ  
อบรม  
4. ประชุมเตรียมการเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องในการศึกษาดูงาน  
5. ด าเนินการอบรม และไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ตามโครงการฯ 

 กิจกรรมที่ 2 จัดท ำคู่มือกำรดูแลนักเรียนหอพักนอน สพม. ตำก 
1. ประสานงานกับวิทยากรในการอบรม เพ่ือขอรับแนวทางในการจัดท าคู่มือ 
2. รวมรวบข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
3. จัดท าคู่มือเผยแพร่ เพ่ือเป็นแนวทางให้กับสถานศึกษา 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่รับผิดชอบนักเรียนพักนอนเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมและ
ศึกษาดูงาน ณ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 55  จังหวัดตาก ร้อยละ 100  
          เชิงคุณภำพ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีคู่มือดูแลนักเรียนพักนอน เพ่ือให้ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา น าไปออกแบบหอพักนอนของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
        งบประมาณท่ีใช้    จ านวน  23,490 บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 
 จากการด าเนินโครงการอบรมและศึกษาดูงานหอพักนอนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวนทั้งสิ้น 55 คน หลังจากเข้าร่วมโครงการฯ ทางส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก จัดท าคู่มือคู่มือการดูแลนักเรียนหอพักนอน เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา สามารถน ามาปรับใช้ในการบริหารด้านระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ ของ
นักเรียน การจัดท าเอกสารต่างๆ พัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน  
ปัญหำ อุปสรรค 
- ไม่มี - 
ข้อเสนอแนะ 
  ควรประสานงานความร่วมมือโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 55 และสถานศึกษาในสังกัดที่มีหอพัก
นอนในการจัดโครงการครั้งต่อไป เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงาน และสับเปลี่ยนผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ที่รับผิดชอบนักเรียนพักนอนให้เข้าร่วมโครงการ เพ่ือจะได้เห็นรูปแบบที่
หลากหลายและน าไปพัฒนาต่อยอดให้กับสถานศึกษาของตนเองได้ต่อไป 
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โครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนผู้บริหำรและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2565               
วิธีกำรด ำเนินงำน 
 กิจกรรมที่ 1 
 1. การประชุมเตรียมการการวางแผนการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  
 2. การศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการ
ศึกษาสังกัด สพม.ตาก กับหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นต้นแบบการปฏิบัติงานส าหรับสถานศึกษา 

กิจกรรมที่ 2  
  ประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารถานศึกษาในถอดบทเรียนการบริหารจัดการ (PLC) ของหน่วยงานที่มี
ประสิทธิภาพและเป็นต้นแบบการปฏิบัติงานส าหรับสถานศึกษา 

กิจกรรมที่ 3  
 1.จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจทุกกิจกรรม  
 2.สรุปผลการประเมินแต่ละกิจกรรม  
 3.ประชุมสะท้อนผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 4.จัดท ารายงานผลการประเมินโครงการ 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ  
         กิจกรรมที่ 1 จ านวน 30 คน ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
  กิจกรรมที่ 2 จ านวน 60 คน ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา  บุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 60 คน  
          เชิงคุณภำพ 
  ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตาก ร้อยละ 90 มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ มีทัศนคติมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC)และน า
ความรู้ที่ได้รับจากการไปศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปจัดกระบวนการการบริหารสถานศึกษาในสังกัดได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ไปสู่ความเป็นเลิศ และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงขึ้น 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
        งบประมาณท่ีใช้    จ านวน  113,000 บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 
  ผลการด าเนินงาน กิจกรรมที่ 1 มีดังนี ้

การศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัด สพม.ตาก กับหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นต้นแบบโดยในการศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สพม.ตาก กับหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นต้นแบบการปฏิบัติงานส าหรับ
สถานศึกษา จัดขึ้นที่จังหวัดเชียงใหม่ ในวันที่ 26-28 มกราคม 2565 ดังนี้ 

1) ศึกษาดูงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ที่โรงเรียนจอมทอง อ.จอมทอง  จ.เชียงใหม่ 
2) ศึกษาดูงานเรื่อง การส่งเสริมพัฒนาโรงเรียนในโครงการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสถานการณ์และฐานข้อมูลเชิงระบบในการเสริมสร้างสมรรถนะครูใน พ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

ระยะที่ 2 การวิจัยปฏิบัติการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะครูในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา การวิจัย
ปฏิบัติการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะครูในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เป็นการ ลงพ้ืนที่ภาคสนามของชุด
โครงการหลักและชุดโครงการย่อย ในกลุ่มโรงเรียนเป้าหมาย 15 โรงเรียน แบ่งออกเป็น 4 กิจกรรม ดังนี้   
   กิจกรรมที่ 2.1 การปรับชุดความคิด (Mindset) และก าหนดเป้าหมาย (Goals) 

กิจกรรมที่ 2.2 การวิจัยปฎิบัติการในโรงเรียนเป้าหมาย  
กิจกรรมที่ 2.3 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
กิจกรรมที่ 2.4 การเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

ระยะที่ 3 การน าเสนอกลไกขับเคลื่อนระบบการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครู ในพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ การน าเสนอกลไกขับเคลื่อนระบบการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะครูในพ้ืนที่ นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย  

กิจกรรมที่ 3.1 การยกร่างกลไกขับเคลื่อนระบบการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูในพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่   

กิจกรรมที่ 3.2 การน าเสนอกลไกขับเคลื่อนระบบการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูใน
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

3) ศึกษาดูงานเรื่อง ทักษะอาชีพ เกษตรปลอดภัย Smart farm, Bakery ร้านกาแฟ Art gallery ที่ 
โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม่ 

4) ศึกษาดูงานเรื่อง OBECQA ScQA ที่โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 
5) ศึกษาดูงาน สโมสรฟุตบอลวชิราลัย ยูไนเต็ด อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 
ผลการด าเนินงาน กิจกรรมที่ 2 ประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารสถานศึกษา ฯ  ถอดประสบการณ์ จัด

ได ้4 กลุ่ม คือ  
กลุ่มที่ 1 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และระบบการวัดและประเมินผล ความต้องการในการ

ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับครูที่สอดคล้องกับพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา โรงเรียนสังกัด สพม.ตาก มีมุมมอง/ประเด็นใหม่ในการพัฒนาสมรรถนะครูที่ส่งเสริมการพัฒนา
โรงเรียนรองรับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ไปตามบริบทพ้ืนที่และการพัฒนาคุณภาพของจังหวัด 

กลุ่มที่ 2 การพัฒนาตามโครงการทักษะอาชีพ เกษตรปลอดภัย  ความต้องการในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพเกษตรปลอดภัย  

กลุ่มที่ 3 การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ควรมีการบูรณาการงานที่เป็นระบบและสามารถ
ปรับใช้เทคโนโลยีมาพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและออกแบบใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  

กลุ่มที่ 4 OBECQA ScQA โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ ในการพัฒนาและออกแบบในการพัฒนา OBEC 
QA, ScQA ของสถานศึกษา สามารถพัฒนาคุณภาพที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
ปัญหำ อุปสรรค 
 การจดัสรรงบประมาณมีความล่าช้า                                                                          
ข้อเสนอแนะ 
 การจัดสรรงบประมาณควรด าเนินการก่อนจะสิ้นปีงบประมาณในไตรมาสที่ 1-2     
 
 



ห น้ า  | - 101 - 

 

 
ภำพกิจกรรม  
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โครงกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรบริหำรงำนกำรเงินบัญชี และพัสดุของสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำน  
เขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก 
วิธีกำรด ำเนินงำน 
 กิจกรรมที่6 ศึกษาดูงานการเงินบัญชีและพัสดุ เพ่ือรองรับการเป็นหน่วยเบิก ณ สพม.สุโขทัย วันที่ 25 
-26 พฤษภาคม 2565 ณ สพม.สุโขทัย         
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
  บุคลากร กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ มีความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมายระเบียบแนวปฏิบัติ                
ด้านการเงิน บัญชีและพัสดุสามารถและสามารถน าสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง ร้อยละ 90 

 เชิงคุณภำพ 
  บุคลากรกลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ น าความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ และมีคุณธรรมจริยธรรมการซื่อสัตย์สุจริต และต่อต้านการทุจริตในองค์กร และสามาร
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมและข้อมูลสาระสนเทศมาใช้ในการพัฒนาระบบบริหารงบประมาณ  ส่งผล
พัฒนาระบบบริหารจัดการ ด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และขับเคลื่อนสนับสนุนการจัดระบบการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
        งบประมาณท่ีใช้    จ านวน  4,004  บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 
  บุคลากรกลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ ปฏิบัติ หน้าที่  การเงิน บัญชี และพัสดุ ในสังกัด                 
ร้อยละ 90 มีองค์ความรู้ด้านการบริหารงานการเงิน งานพัสดุ และที่ราชพัสดุ และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
ปัญหำ อุปสรรค 
ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 
ภำพกิจกรรม 
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โครงกำรตรวจสอบภำยในสถำนศึกษำในสังกัด ประจ ำปีงบประมำณ 2565 
วิธีกำรด ำเนินงำน 
 - ขั้นตอนการวางแผนการตรวจสอบ 
 - ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 - ขั้นตอนการจัดท ารายงานและติดตามผล 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
    - ตรวจสอบเงินกู้เพ่ือแก้ไขสถานการโควิด จ านวน 10 แห่ง สพท. จ านวน 1 แห่ง 

   - ตรวจสอบค่าสาธารณูปโภค สพท. จ านวน 1 แห่ง สถานศึกษาในสังกัด จ านวน 21 แห่ง 
   - ตรวจสอบสถานศึกษาการเงิน บัญชี (ตรวจสอบการด าเนินงานโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ

จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฯ) สถานศึกษา จ านวน 6 แห่ง 
          เชิงคุณภำพ 
   สถานศึกษาในสังกัด ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ ได้อย่างถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับมติคณะรัฐมนตรี และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
        งบประมาณท่ีใช้    จ านวน  18,258 บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 
 - ตรวจสอบเงินกู้เพ่ือแก้ไขสถานการโควิด จ านวน 10 แห่ง สพท. จ านวน 1 แห่ง 

- ตรวจสอบค่าสาธารณูปโภค สพท. จ านวน 1 แห่ง สถานศึกษาในสังกัด จ านวน 21 แห่ง 
- ตรวจสอบสถานศึกษาการเงิน บัญชี (ตรวจสอบการด าเนินงานโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด

การศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฯ) สถานศึกษา จ านวน 6 แห่ง 
มีโรงเรียนจ านวน 2 แห่ง ที่ไม่สามารถเข้าตรวจได้ จ านวน 2 แห่งการเงิน การบัญชีและพัสดุ คือ

โรงเรียนสรรพวิทยาคม และโรงเรียนทุ่งฟ้าวิทยาคม 
ปัญหำ อุปสรรค 
 1. โรงเรียนไม่มีข้าราชการที่มีความรู้เฉพาะด้าน การเงิน การบัญชี และพัสดุ โดยตรง ซึ่งแต่ละ
โรงเรียนให้ข้าราชการครูที่มาจากสายผู้สอนมาปฏิบัติงาน จึงท าให้การปฏิบัติงานยังไม่ถูกต้องครบถ้วนและไม่
เป็นปัจจุบัน 
 2. มีการโยกย้ายครูผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ เนื่องจากครบก าหนดที่สามารถเขียน
ย้ายกลับภูมิล าเนา ท าให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง และไม่มีการมอบหมายงานหรือสอนงานเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง 
 3. ผู้บริหารและบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ ยังไมได้รับการพัฒนาและให้
ความรู้เฉพาะด้านอย่างต่อเนื่อง  
ข้อเสนอแนะ 
 1. กลุ่มงานการเงินและสินทรัพย์ ควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี 
และพัสดุ เน้นการปฏิบัติ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้ให้ข้าราชการครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การบัญชี และพัสดุ ที่เก่ียวข้องปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 2. ควรจัดให้มีการอบรมความรู้ในด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือที่จะ
สามารถก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานบริหารงบประมาณให้ต่อเนื่องถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 



ห น้ า  | - 104 - 

 

 3. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องก ากับดูแล ในการปฏิบัติงานให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน  
4. หน่วยตรวจสอบภายใน จะต้องส ารวจโรงเรียนที่สามารถเป็นเครือข่ายตรวจสอบภายใน              

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือสามารถเป็นพ่ีเลี้ยง และให้ค าแนะน าแก่โรงเรียนใกล้เคียงเมื่อประสบปัญหา
ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ 

ภำพกิจกรรม  
ภำพกิจกำรโครงกำรตรวจสอบสถำนศึกษำในสังกัด ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

 
                     โรงเรียนอุ้มผางวิทยาคม                 โรงเรียนแม่จะเราวิทยาคม 

 
                 โรงเรียนวังเจ้าวิทยาคม                                       โรงเรียนโมโกรวิทยาคม  
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สรุปโรงเรียนที่เข้ำตรวจตำมแผนตรวจสอบภำยใน ประจ ำปี พ.ศ. 2565 
กิจกรรม ชื่อโรงเรียน หมำยเหตุ 
-ตรวจสอบการปฏิบัติงานการเงิน บัญชี ของ
สถานศึกษาครอบคลุม 10 ประเด็น 
-ตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศึกษา 
(โครงการสนับสนุ นค่ า ใช้ จ่ าย ในการจั ด
การศึกษาฯ) 

1. อุ้มผางวิทยาคม รอบ 6 เดือน 
2. แม่จะเราวิทยาคม รอบ 6 เดือน 
3. ท่าสองยางวิทยาคม รอบ 12 เดือน 
4. แม่ระมาดวิทยาคม รอบ 12 เดือน 
5. วังเจ้าวิทยาคม รอบ 12 เดือน 
6. โมโกรวิทยาคม รอบ 12 เดือน 
7. สรรพวิทยาคม* ไม่ได้ตรวจติดตาม ระบบ 

GFMIS  และการเงิน  
** ไม่ได้ลงตรวจ 

8. ทุ่งฟ้าวิทยาคม* ** ไม่ได้ลงตรวจ 
- ต รวจ โค รงการ เงิน กู้ เ พ่ื อ แก้ ไขปั ญ ห า
เศรษฐกิจและสังคมจากการแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (เยียวยา 2,000 
บาท) 

1. สรรพวิทยาคม ตรวจสอบได้ครบถ้วนตาม
แผน จ านวน 10 แห่ง 2. พบพระวิทยาคม 

3. สามเงาวิทยาคม 
4. บ้ านตาก “ประชาวิทยา
คาร” 
5. ด่านแม่ละเมาวิทยาคม 
6. แม่ปะวิทยาคม 
7. แม่จะเราวิทยาคม 
8. นาโบสถ์พิทยาคม 
9. วังหินกิตติวิทยาคม 
10. โมโกรวิทยาคม 

-ตรวจสอบการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค ของ
สพม. และสถถานศึกษาทุกไตรมาส 

สพม. ตาก 1 แห่ง 
สถานศึกษา 21 แห่ง 

ตรวจสอบได้ครบถ้วนตาม
แผน 
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โครงกำรระบบกำรดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
วิธีกำรด ำเนินงำน 
 กิจกรรมที่ 1 การคัดเลือกสถานศึกษาที่มีผลการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองเด็ก
นักเรียนดีเด่น           
 กิจกรรมที่ 2 ประชุม อบรม ขอบข่ายงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สร้างเครือข่ายและเข้าถึง
บริบทของนักเรียน จัดตั้งนักเรียนแกนน าเพื่อนที่ปรึกษา (YC)      
 กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริม/พัฒนานักเรียนเต็มตามศักยภาพ และพัฒนาต่อยอดตามความถนัดด้วยกิจกรรม
ที่หลากหลายพร้อมบูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วนร่วมของทุกภาคส่วน    
 กิจกรรมที่ 4 สร้างและธ ารงรักษาเครือข่ายความร่วมมือการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองเด็กนักเรียน
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน     
 กิจกรรมที่ 5 ติดตามดูแลและให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนกลุ่มเสี่ยง นักเรียนกลุ่มที่มีความต้องการพิเศษ 
และกลุ่มเผชิญภาวะยากล าบากในการด ารงชีวิต โดยนักจิตวิทยาโรงเรียนประจ าส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 กิจกรรมที่ 6 การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครอง
เด็กนักเรียน โดยบูรณาการความร่วมมือกับกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
 ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
 1) จ านวนเด็กพิการเรียนรวม เด็กด้อยโอกาส ได้รับการดูแลช่วยเหลือ และส่งเสริมให้ได้รับการศึกษา
เต็มตามศักยภาพ           
 2) จ านวนเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับการดูแลช่วยเหลือและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาเต็มตาม
ศักยภาพ           
 3) จ านวนนักเรียนที่หลุดออกจากระบบการศึกษาภาคบังคับลดลง    
 4) สถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินตามมาตรฐานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน   
          เชิงคุณภำพ 
 1) ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส เด็ก
ที่มีความสามารถพิเศษ และเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ไม่หลุดออก
จากระบบการศึกษาภาคบังคับ          
 2) ผู้เรียนทุกคนได้รับการส่งเสริมและพัฒนา ให้มีทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิตได้รับการ
สร้างภูมิคุ้มกันความเสี่ยงในการด าเนินชีวิตทั้งปัจจุบันและอนาคต     
 3) สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองเด็กนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ  
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
        งบประมาณท่ีใช้    จ านวน  7,740 บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 

1) นักเรียนทุกคน ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ได้รับการคุ้มครอง ดูแลช่วยเหลือให้รอด
ปลอดภัยจากปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างทั่วถึงและทันเวลา จ านวนนักเรียนออกกลางคันลดลง นักเรียนที่ประสบ
ปัญหาได้รับการคุ้มครองช่วยเหลือและสามารถศึกษาต่อจนจบการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
 2) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการด าเนินงานระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการคุ้มครองเด็กนักเรียนและสามารถคุ้มครองช่วยเหลือได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3) สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งมีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็งและด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ปัญหำ อุปสรรค 
 งบประมาณในการติดตามและการลงพ้ืนที่เชิงประจักษ์ไม่เพียงพอ     
ข้อเสนอแนะ 
 อยากให้มีการจัดสรรงบประมาณตั้งแต่ไตรมาสแรกเพ่ือให้สามารถเบิกจ่าย และสามารถด าเนิน
โครงการได้ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้         
ภำพกิจกรรม  
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โครงกำรจัดกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติ และยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
วิธีกำรด ำเนินงำน 
    กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตากได้
ด าเนินกิจกรรมตามโครงการ  จัดการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ และยกระดับคุณภาพการศึกษา  โดยมี
เป้าหมายเพ่ือยกระดับผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 5 สาระหลักให้สูงและพัฒนาครูมีความรู้และทักษะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และมีการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  และนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครู โดยการนิเทศจากสหวิทยาเขต  ทั้งนี้ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก สทศ  .จ านวน 
218,650 บาท ทั้งนี้ได้ด าเนินการดังนี้  
กิจกรรมที่ 1 จัดกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติ 

1. จัดเตรียมข้อมูลเพื่อจัดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
2. ด าเนินการจัดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ม.3 ม.6 
3. นิเทศ ติดตาม ฯ 
4. สรุปและรายงานผล น าผลการสรุปไปปรับปรุงพัฒนาวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
1. วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประชุมการสร้างความตระหนักถึงปัญหาและความส าคัญในการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ประชุมปฏิบัติการการสร้างแนวทางและหารูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ม.3 และ ม.6 โดยตัวแทน

ครู ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 สาระการเรียนรู้ 
3. จัดท าคลังข้อสอบในรูปแบบออนไลน์ 
4. นิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครูที่เข้าร่วมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๑. สรุปและรายงานผล น าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
              โรงเรียน 21 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีผลคะแนนเฉลี่ยการทดสอบ O-NET 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 
          เชิงคุณภำพ 
    พัฒนาครูมีความรู้และทักษะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 และมีการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
    ครูผู้สอนได้รับการนิเทศติดตามจากสหวิทยาเขตและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
        งบประมาณท่ีใช้    จ านวน   218,65  บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 
     จากการด าเนินกิจกรรมตามโครงการ  จัดการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ และยกระดับคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือยกระดับผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 5 สาระหลักให้สูงและพัฒนาครูมีความรู้และทักษะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และมีการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  และนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครู โดย  การนิเทศจากสหวิทยาเขต นั้น      
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         1. จ านวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน            
(O-NET) สูงขึ้น 50 % นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตาก มีผลคะแนนการทดสอบที่มีคะแนนตั้งแต่ระดับ 50 % ขึ้นไป ดังนี้ กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย คิดเป็นร้อยละ 80.45 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) คิดเป็นร้อยละ 21.86 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 13.21 และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 
9.62 ตามล าดับ 
       2. จ านวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่มีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) สูงขึ้น 50 % นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตาก มีผลคะแนนการทดสอบที่มีคะแนนตั้งแต่ระดับ 50 % ขึ้นไป ดังนี้ กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย คิดเป็นร้อยละ 35.48 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 2.89 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 1.45 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ)  
คิดเป็นร้อยละ 0.72 และสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 0.59 ตามลาดับ 
ข้อเสนอแนะ 
 การจัดสรรงบประมาณควรด าเนินการก่อนจะสิ้นปีงบประมาณในไตรมาสที่ 1-2     
ภำพกิจกรรม  
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โครงกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ Active Learning แบบ 
Fundamental AL Training 
วิธีกำรด ำเนินงำน 
 กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตากได้
ด าเนินกิจกรรมตามโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยอบรมเชิงปฏิบัติการด้วยกระบวนการการ
จัดเรียนรู้ Active Learning แบบ Fundamental AL Training โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาจากการส ารวจ
ข้อมูลการพัฒนาตนเองและอบรมในระยะ  3 ปี โดยมีครู จ านวน 93 คน ไม่ได้รับการอบรมด้วยสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคโควิด 2019 และในครั้งนี้เพ่ือให้ครูได้มีโอกาสในการพัฒนาบุคลากรเพ่ิมขึ้น จึงเปิด
โอกาสให้ครูสมัครเข้ารับการอบรม จึงก าหนดเป้าหมายเพ่ิมขึ้น จ านวน 130 ทั้งนี้ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจาก สพฐ  จ านวน 10,000  บาทและงบประมาณจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตาก  จ านวน 20, 000 บาท   ทั้งนี้ได้ด าเนินการดังนี้ 

    1.ประชุมวางแผนคณะท างานการด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ กับครูกลุ่มเป้าหมายและเพิ่มเติม  
        2. การด าเนินงานโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการให้แก่ครูเพ่ือมีความรู้ความเข้าใจและสามารถ
จัดการเรียนรู้ Active Learning  ทั้งนี้ได้ก าหนดรูปแบบในการอบรมดังนี้ 
“การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยกระบวนการการจัดเรียนรู้ Active Learning  
แบบ  Fundamental AL Training " ณ หอประชุม กาญจนาภิเษก โรงเรียนตากพิทยาคม อ าเภอเมืองตาก  
วันอาทิตย์ที่ 7 สิงหาคม พ.ศ .2565 
ในประเด็น  1. การจัดการเรียนรู้ด้วย Active Learning สู่สมรรถนะผู้เรียน 

    2. การออกแบบการเรียนรู้สู่สมรรถนะผู้เรียน 
    3. สื่อ นวัตกรรมน าสู่สมรรถนะ 

              4. การวัดประเมินผลสู่สมรรถนะผู้เรียน 
         5. ท างานกระบวนการกลุ่มออกแบบการจัดการเรียนรู้   
          6 .น าเสนอในภาพกลุ่ม  สะท้อนคิด  
     7. ซักถามประเด็นและข้อสงสัย 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
             ครูผู้ผ่ำนกำรพัฒนำอบรมกระบวนการการจัดเรียนรู้ Active Learning แบบ Fundamental AL 
Training  เพ่ือให้ครูมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก )Active Learning(.จ ำนวน 130  คน 
          เชิงคุณภำพ 
     ร้อยละ 100 ของครูที่ผ่ำนกำรพัฒนำอบรมกระบวนการการจัดเรียนรู้ Active Learning แบบ 
Fundamental AL Training  เพ่ือให้ครูมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก )Active Learning( มีรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ Active Learning โดยใช้เทคนิค /วิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนให้
มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ที่หลากหลาย 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
        งบประมาณท่ีใช้    จ านวน  30,000 บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 
  จากการจัดอบรมกระบวนการการจัดเรียนรู้ Active Learning แบบ Fundamental AL Training  เพ่ือให้
ครูมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก )Active Learning( และมีการแลกเปลี่ยนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนให้มี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ นั้น  
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 1. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำกผู้เข้ำรับกำร
อบรมเชิงปฏิบัติกำร ด้วยกระบวนกำรกำรจัดเรียนรู้  Active Learning แบบ Fundamental AL 
Training โดยมีเป้าหมาย จ านวน  130 คน และมีผู้สนใจเข้าร่วมพัฒนาเพ่ิมเติมพร้อมคณะท างานจ านวนหนึ่ง 
และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ รวมทั้งมีพัฒนาการจัดการเรียนรู้ Active Learning ด้วยวิธีที่หลากหลาย และมีผลการประเมิน
ตามการด าเนินกิจกรรมดังนี้  
  ด้านการจัดอบรม พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( x  = 4. 41)และเมื่อพิจารณาใน
ประเด็นในการประเมินความคิดเห็นในแต่ละด้าน 
  ด้านการจัดงาน มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4. 47) ความเหมาะสมของอาหารและ
เครื่องดื่มมีความเหมาะสมโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.53 ) และความเหมาะสมของสถานที่
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x  = 4. 41)  
  ด้านวิทยากร โดยมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4. 43) โดยที่วิทยากรมีเปิดโอกาสให้
ซักถามและแสดงความคิดเห็นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.52) มีการตอบค าถามได้ตรงประเด็นและ
ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.50) และความสามารถในการถ่ายทอด/สื่อสาร/ความเข้าใจ มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.49) ผู ้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าสิ ่งที ่ได้รับจากโครงการนี ้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.48) 
  ด้านการฝึกอบรม โดยมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.34 ) มีเนื้อหาในการฝึกอบรม
ตรงกับวัตถุประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.50) ประเด็นเนื้อหาเอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้และ
พัฒนาความสามารถมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.050) 
 2. ครูมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ Active Learning โดยใช้เทคนิค /วิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ ที่หลากหลา 
ปัญหำ อุปสรรค 
 การจัดสรรงบประมาณล่าช้า จ านวนศึกษานิเทศก์มีน้อยและด าเนินโครงการต่างๆ มีเยอะ การเรียงล าดับ
การดเนินงานค่อนข้างยากเพราะการจัดสรรงบประมาณในคราเดียวกันยากต่อการบริหารจัดการ    
ข้อเสนอแนะ 
การจัดสรรงบประมาณควรด าเนินการก่อนจะสิ้นปีงบประมาณในไตรมาสที่ 1-2     
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ภำพกิจกรรม  
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โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำเพื่อเตรียมควำมพร้อมรับกำร
ประเมินคุณภำพภำยนอก  
วิธีกำรด ำเนินงำน 
 กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตากได้
ด าเนินกิจกรรมตามโครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความ
พร้อมรับ 
การประเมินคุณภาพภายนอก โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตาก จ านวน 21 โรงเรียน ให้ได้รับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การตรวจสอบ ประเมิน
คุณภาพการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และการนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2561 ทั้งนี้ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก  จ านวน 
10, 000 บาท   ทั้งนี้ได้ด าเนินการดังนี้ 

    1. ประชุมวางแผนคณะท างานการด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ กับกลุ่มเป้าหมาย  
    2. การด าเนินงานโครงการประชุมการพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษาและชี้แจงการใช้งาน 

ระบบการรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-SAR)  ทั้งนี้ได้ก าหนดรูปแบบใน
การอบรมดังนี้ 
"กำรพัฒนำงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำและช้ีแจงกำรใช้งำนระบบกำรรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของ
สถำนศึกษำแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-SAR)" ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ google meet วันพุธ ที่ 8 มิถุนำยน 65 

ในประเด็น 1. การประชุมการพัฒนาและขับเคลื่อนระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาส าหรับ
โรงเรียนปีการศึกษา 2565  

        2. การก าหนดมาตรฐานและการประกาศการตั้งค่าเป้าหมาย การเขียนรายงาน รวมถึง
สรุปการด าเนินงาน 

    3. การประชุมชี้แจงชี้แจงการใช้งานระบบการรายงานผลการประเมินตนเองของ 
สถานศึกษาแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-SAR) 

     4. การเขียนโครงการและสรุปโครงการเพ่ือให้สอดรับกับระเบียบการเงินพัสดุในการ
เบิกจ่ายงบประมาณในการด าเนินงานและสอดรับกับงานประกันคุณภาพการศึกษา 
       5. ซักถามประเด็นและหาแนวทางในการพัฒนาร่วมกันสรุปและพิจารณาประเด็นใน
การขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพสถานศึกษาในรูปแบบสหวิทยาเขต   
  3. ด าเนินการสังเคราะห์ SAR จ านวน 21 เล่ม (21 โรงเรียน) ในการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือสรุปเป็นรูปเล่มการรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาในภาพรวมของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
             โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก จ านวน 21 โรงเรียนได้รับการพัฒนา 
ระบบประกันคุณภาพภายใน การตรวจสอบ ประเมินคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และ 
การนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ  
หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
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 เชิงคุณภำพ 
           ร้อยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ได้รับการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายใน การตรวจสอบ ประเมินคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และ
การนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
        งบประมาณท่ีใช้    จ านวน  10,000 บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 
             1. จำกกำรจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำร "กำรพัฒนำงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำและช้ีแจงกำรใช้
งำนระบบกำรรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-SAR)" และมีการ
แลกเปลี่ยนรู้ประเด็นในการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพสถานศึกษาในรูปแบบสหวิทยาเขตนั้น  
                 ครูผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษาและชี้แจงการใช้
งานระบบการรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-SAR)" โดยมีเป้าหมาย 
จ านวน  42 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนสถานศึกษาทั้งหมดในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตาก (โดยก าหนดครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ โรงเรียนละ 2 คน จ านวน 21 โรงเรียน รวม 
42 คน) และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเด็นในการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพสถานศึกษาในรูปแบบสห
วิทยาเขต  และมีผลการประเมินตามการด าเนินกิจกรรมดังนี้  
       ผลการประเมินความพึงพอใจการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา
และชี้แจงการใช้งานระบบการรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-SAR)" ของ
ผู้เข้ารับการอบรมจ านวน 42 คน (n=42) พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด   ( = 4.57, 
S.D.=0.49) และเม่ือพิจารณาในประเด็นในการประเมินความคิดเห็นในแต่ละด้าน 
             ด้านวิทยากร มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.45, S.D.=0.54) โดยประเด็นที่มี
ค่าสูงสุดได้แก่ ความเหมาะสมของการยกตัวอย่างประกอบการบรรยายอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.59, 
S.D.=0.58)  ความเหมาะสมของใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ อยู่ในระดับมาก ( = 4.50, S.D.=0.59)  และความ
เหมาะสมของการตอบข้อซักถามในการฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก ( = 4.50, S.D.=0.67)  
        ด้านระยะเวลา โดยมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.63, S.D.=0.51) โดย
ประเด็นที่มีค่าสูงสุดได้แก่  ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม อยู่ ในระดับมากที่สุด ( = 4.64, 
S.D.=0.53) และความสะดวกในการอบรมผ่าน Google meet อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.61, S.D.=0.53) 
       ด้านความรู้ความเข้าใจ โดยมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.58, S.D.=0.57) 
โดยประเด็นที่มีค่าสูงสุดได้แก่ ประเด็นหลังจากได้รับการอบรมมีความรู้เพิ่มมากขึ้นเพียงใด  มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( = 4.61, S.D.=0.53) และประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับระดับ
มากที่สุด ( = 4.54, S.D.=0.63) 
       ด้านการน าความรู้ไปใช้ โดยมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.61, S.D.=0.50) 
โดยประเด็นที่มีค่าสูงสุดได้แก่ สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( = 4.64, S.D.=0.53) และสามารถน าความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดได้  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
( = 4.59, S.D.=0.58)   
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    2. จำกกำรด ำเนินกำรสังเครำะห์ SAR ในกำรพัฒนำระบบงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ เพื่อสรุป
เป็นรูปเล่มกำรรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำในภำพรวมของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำตำก 
             ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานในการสังเคราะห์ SAR ในการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา 
เพ่ือสรุปเป็นรูปเล่มการรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาในภาพรวมของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยผู้ที่ได้รับค าสั่งแต่งตั้งดังกล่าวเข้าร่วมประชุมและท างานสังเคราะห์ SAR ใน     
วันที่ 19-20 กรกฎาคม 2565 เวลา 8.30 น.-16.30 น. ณ ห้องประชุมลานสาง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตาก ผลของการด าเนินงานสังเคราะห์ SAR จ านวน 21 เล่ม (21 โรงเรียน) ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 
ของจ านวนสถานศึกษาทั้งหมดในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ท าให้ได้รูปเล่มการ
รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาในภาพรวมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
จ านวน 1 เล่ม ตามลิงค์ https://anyflip.com/rkckj/gwed  
      

สรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรในภำพรวม  
1. เชิงปริมำณ 

ผลจากการด าเนินงานโครงการพบว่า ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่เป็นไปตามตามกฎกระทรวง 
ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ .2561 

2. เชิงคุณภำพ 
ผลที่ได้จากการสังเคราะห์ SAR พบว่า ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในระดับดีข้ึนไป  
         สรุปผลกำรประเมินโครงกำร    บรรลุวัตถุประสงค์โครงกำร   ไม่บรรลุวัตถุประสงค์โครงกำร 
ปัญหำ อุปสรรค 
     การจัดสรรงบประมาณล่าช้า จ านวนศึกษานิเทศก์มีน้อยและด าเนินโครงการต่างๆ มีเยอะ การเรียงล าดับ
การด าเนินงานค่อนข้างยากเพราะการจัดสรรงบประมาณในคราวเดียวกันยากต่อการบริหารจัดการ    
ข้อเสนอแนะ 
    การจัดสรรงบประมาณควรด าเนินการก่อนจะสิ้นปีงบประมาณในไตรมาสที่ 1-2     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://anyflip.com/rkckj/gwed
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ภำพกิจกรรม  
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โครงกำรขับเคลื่อนกำรน ำผลกำรประเมินระดับชำติไปใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ กำรวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียน เพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียนระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
วิธีกำรด ำเนินงำน 
 กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตากได้
ด าเนินกิจกรรมตามขับเคลื่อนกำรน ำผลกำรประเมินระดับชำติ (O-NET) ไปใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำและกำรวัดและประเมินผลในชั้นเรียน เพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียนระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือขับเคลื่อนการน าผลการประเมินระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน 2) เพ่ือพัฒนาครูมีความรู้และทักษะในการวัดและประเมินผล
ในชั้นเรียนสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งมีการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning สู่การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 3) เพ่ือนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  
ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก สพฐ 10,000 บาท  

    1.ประชุมวางแผนคณะท างานในการคัดเลือกประกวดโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติงานในด้านการน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่มีผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในระยะ 3 ปี 

    2. การด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้และแนวปฏิบัติในการน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษากับครูกลุ่มเป้าหมาย 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ ำนวน ๒๑ โรงเรียน 

    3. ประชุมสรุปผลการด าเนินการขับเคลื่อนการน าผลการประเมินการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาปีการศึกษา 2565 ที่ได้จากการน าเสนอ
แนวคิดและวิธีการในการด าเนินการที่สามารถด าเนินการร่วมกัน 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
            โรงเรียน ๒๑ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตากมีแนวทางในการขับเคลื่อนการน าผล
การประเมินระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการวัดและประเมินผลในชั้น
เรียน และมีผลคะแนนเฉลี่ยการทดสอบ O-NET เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3  
          เชิงคุณภำพ 
    -ร้อยละ 100 ครูมีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ผลการประเมินระดับชาติ (O-NET) 
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    - ครูผู้สอนได้รับการนิเทศ ติดตามในการจัดการเรียนการสอน 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
        งบประมาณท่ีใช้    จ านวน  10,000 บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 
   จากการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนการน าผลการประเมินระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา นั้น  

1. จัดประชุมวางแผนน าผลการประเมิน O-NET ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดย
ศึกษานิเทศก์และผู้ที่เกี่ยวข้อง โรงเรียนมัธยมสังกัด สพม.ตาก จ านวน 21 โรงเรียน 

2. ประชุมวางแผนการด าเนินการกิจกรรมและคัดเลือกสถานศึกษาที่มีขับเคลื่อนการน าผลการประเมิน
ไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
ความเป็นเลิศ (Best Practice) 
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3. จัดประชุม online ประชุมสื่อสาร สร้างความเข้าใจ เกี่ยวกับการขับเคลื่อนการน าผลการประเมิน
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนา
ครูผู้สอนในด้านการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียน (Assessment 
for Learning) และขยายผลสถานศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกที่มีผลการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) โรงเรียน
ตากพิทยาคม  

4. จัดท าสรุปแนวทาง รูปแบบการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ียั่งยืน 
ปัญหำ อุปสรรค 
 การจัดสรรงบประมาณล่าช้า จ านวนศึกษานิเทศก์มีน้อยและด าเนินโครงการต่างๆ มีเยอะ การเรียงล าดับ             
การด าเนินงานค่อนข้างยากเพราะการจัดสรรงบประมาณในคราเดียวกันยากต่อการบริหารจัดการ    
ข้อเสนอแนะ 
 การจัดสรรงบประมาณควรด าเนินการก่อนจะสิ้นปีงบประมาณในไตรมาสที่ 1-2   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า  | - 119 - 

 

ภำพกิจกรรม  
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โครงกำร กำรพัฒนำงำนและระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
วิธีกำรด ำเนินงำน 
 กิจกรรมที่ ๑ การจัดท าแผน/วางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 
    1.1 ประชุมชี้แจงการจัดท าแผนอัตราก าลัง 

1.2 รวบรวบ/วิเคราะห์ข้อมูล 
1.3 ประชุมคณะกรรมการบริหารอัตราก าลัง 

กิจกรรมที ่2 การสรรหาพนักงานราชการ 
2.1 ประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินงาน 

        2.2 ด าเนินการสรรหา เช่น การสอบ การย้าย 
          กิจกรรมที่ 3 การจัดท าระบบฐานข้อมูลทะเบียนประวัติ, อิเล็กทรอนิกส์รายบุคคล และข้อมูลทะเบียน
ประวัติในฐานข้อมูลอื่นๆ ด้านเอกสาร 
  3.1 รวบรวม/ตรวจสอบข้อมูล 
   3.2 บันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูลทะเบียนประวัติ ระบบ HRMS ระบบ POBEC 
          กิจกรรมที ่4  การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ประจ าปี 2565 

  4.1 แจ้งแนวทางการขอพระราชทาน 
      4.2 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาผู้มีคุณสมบัติ 
          กิจกรรมที ่5 การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
         กิจกรรมที ่  6  การจัดท าบัตรประจ าตัวข้าราชการ  
    6.1 เสนอแนวทางการด าเนินการ 
    6.2 จัดหาวัสดุอุปกรณ์/โปรแกรม 

  6.3 ด าเนินการจัดท าบัตรประจ าตัว 
          กิจกรรมที ่ 7  การประเมินวิทยฐานะ 
          กิจกรรมที่  8  การด าเนินการต่างๆ การประชุมคณะท างานคณะกรรมการด้านต่างๆ ในการ
บริหารงานบุคคล 
   8.1 แจ้งแนวทางการด าเนินงาน 
    8.2 รวบรวม/วิเคราะห์ข้อมูล 
   8.3 ประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาการด าเนินการต่าง ๆ 
5. ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
 1. มีข้อมูลวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก จ านวน 21 โรงเรียน โดยสามารถจัดการเรียนการสอนครบทุก
ห้อง และตรงตามมาตรฐานวิชาเอก 
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 2. จัดท าข้อมูลสารสนเทศ  (HRMS) ข้อมูลทะเบียนประวัติ และพ้ืนฐานด้านการบริหารงาน 

บุคคลอื่น ๆ ด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป ดังนี้ 
    - ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด จ านวน 789 คน  
    - ข้อมูลบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2)    จ านวน  3    คน 
    - ข้อมูลลูกจ้างประจ า                           จ านวน  24 คน 
    - ข้อมูลพนักงานราชการ                  จ านวน    39 คน 
    - ข้อมูลลูกจ้างอ่ืน ๆ                   จ านวน  186  คน 
                                                               รวมทั้งสิ้น จ านวน   1,041 คน 

 3. สามารถบริหารอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว
ทุกต าแหน่งที่ได้รับจัดสรร ทั้งกระบวนการสรรหา และการเกลี่ยอัตราก าลัง จ านวน 21 โรงเรียน 

 4. สามารถเสนอขอรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย และเหรียญ
จักรพรรดิมาลาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดที่ได้รับพระราชทานประจ าปี 2565                 
จ านวน 21 โรงเรียน 
 5. สามารถจัดประชุมคณะท างาน/คณะกรรมการด้านต่าง ๆ ในการบริหารงานบุคคลได้เกิด
ประสิทธิภาพ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีในทุกขั้นตอน 
          เชิงคุณภำพ 
 1. สามารถวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาน าข้อมูล 
ไปใช้เพื่อบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลทะเบียนประวัติ และข้อมูลพื้นฐานด้านการบริหารงาน 
บุคคลอ่ืน ๆ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด สามารถน าฐานข้อมูลไปใช้พัฒนางานให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อไป 
 3. สามารถบริหารอัตราก าลังและสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน
ราชการและลูกจ้างชั่วคราวในสังกัด ทุกต าแหน่งที่ได้รับการจัดสรร  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ มีขวัญก าลังใจ            
ในการปฏิบัติงาน น าไปสู่การพัฒนาศักยภาพของตนเอง เพ่ือปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 5. การด าเนินงานต่าง ๆ ของกลุ่มบริหารงานบุคคลเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ช่วยพัฒนางาน
ด้านต่างๆ ในเขตพ้ืนที่การศึกษา ช่วยส่งเสริมให้ขวัญก าลังใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐาน
แห่งวิชาชีพ 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
      งบประมาณท่ีใช้    จ านวน   8,394.50 บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ทั้ง 21 โรงเรียน มีการพัฒนา 
งานและระบบบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล ที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ  การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์เกื้อกูลของข้าราชการ การส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงาน การพัฒนาระบบสวัสดิการการเสริมสร้างและพัฒนากลไกเครือข่ายการบริหารงานบุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีในทุกขั้นตอน 
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ปัญหำ อุปสรรค 
ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ 
  ไม่มี 
ภำพกิจกรรม  
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โครงกำรประกวดสื่อสร้ำงสรรค์ภำยใต้แนวคิด “ TAK ME MORE ตำกมีอะไรมำกกว่ำที่คิด  
วิธีกำรด ำเนินงำน 
 1.ขั้นวางแผน(Plan) 

1.1วางแผนปฏิบัติงาน 
1.2 ประสานวิทยากร      
1.3 แตง่ตั้งคณะท างาน 
1.4 จัดท าโครงการ 

2.ขั้นด าเนินงาน (Do) 
ประกวดสื่อสร้างสรรค์ภายใต้แนวคิด “ TAK ME MORE ตากมีอะไรมากกว่าที่คิด 

3.ขั้นตรวจสอบ (Check) 
3.1 การประเมินผลก่อนด าเนินโครงการ 
3.2 การประเมินระหว่างด าเนินโครงการ 
3.3 การประเมินเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 

4. ขั้นปรับปรุงแก้ไข (Action) 
4.1 ประชุมคณะกรรมการโครงการเพื่อสรุปผลการด าเนินงานโครงการ 
4.2 น าผลการด าเนินโครงการไปปรับปรุงและพัฒนาโครงการ 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
  1. นักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ทั้ง 21 โรงเรียน 
           เชิงคุณภำพ 
  1. นักเรียนมีจิตส านึกรักถ่ินเกิด ภูมิใจ และตระหนักถึงคุณค่าของชุมชน 
  2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก รวบรวมภาพถ่ายเป็นคลังภาพ ส าหรับน าไปใช้ใน
สื่อประชาสัมพันธ์ รวมถึงเผยแพร่และใช้ในโอกาสต่างๆของจังหวัดตาก 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
      งบประมาณท่ีใช้    จ านวน   2,175  บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 
นักเรียนมีจิตส านึกรักถ่ินเกิด ภูมิใจในถ่ินฐานบ้านเกิด ตระหนักถึงคุณค่าของชุมชนอย่างแท้จริง 
ส่งเสริมภาพลักษณ์ พัฒนาการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จังหวัดตาก และรวบรวมภาพถ่ายเป็นคลังภาพ ส าหรับ
น าไปใช้ในสื่อประชาสัมพันธ์ รวมถึงเผยแพร่และใช้ในโอกาสต่างๆของจังหวัดตาก 
ปัญหำ อุปสรรค 
 ไม่มี            
ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี            
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ภำพกิจกรรม  
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โครงกำร สพม.ตำก สัญจร 
วิธีกำรด ำเนินงำน 
กิจกรรม :  สพม.ตาก สัญจร ลงพื้นที่บริการและให้ค าปรึกษา โรงเรียนในสังกัด จ านวน 3 แห่ง คือ 

1. สพม.ตาก สัญจร ครั้งที่ 1 ณ โรงเรียนสามเงาวิทยาคม 
2. สพม.ตาก สัญจร ครั้งที่ 2 ณ โรงเรียนแม่ปะวิทยาคม 
3. สพม.ตาก สัญจร ครั้งที่ 3 ณ โรงเรียนอุ้มผางวิทยาคม 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก  
จ านวน 21 โรงเรียน 

เชิงคุณภำพ 
1. ผู้บริหาร คร ู และบุคลากรทางการศึกษา ลดภาระการเดินทางไปติดต่อราชการ ณ ส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
2. ผู้บริหาร ครู  และบุคลากรทางการศึกษา มีทัศนคติที่ดีต่อหน่วยงานต้นสังกัด สร้างขวัญ ก าลังใจ 

ในการปฏิบัติหน้าที่และรับบริการร่วมกัน 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
      งบประมาณท่ีใช้    จ านวน   40,345 บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 

1. บริการด้านสิทธิและสวัสดิการแก่ข้าราชการครู และบุคลาการทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก  
 2.  ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร และให้ขวัญก าลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ทัศนคติที่ดีร่วมกัน อันจะเป็นการส่งเสริมความสามัคคีในหมู่คณะ 
ปัญหำ อุปสรรค 
 ไม่มี           
ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี           
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ภำพกิจกรรม  
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โครงกำรท ำดีด้วยหัวใจ ลดภัยส่ิงแวดล้อม  
วิธีกำรด ำเนินงำน 
 1. จัดท าแผนปฏิบัติการ/ โครงการท าดีด้วยหัวใจ ลดภัยสิ่งแวดล้อม 

2. ผู้บริหารเห็นชอบ แผนปฏิบัติการ/โครงการ และสื่อสารให้บุคลากร ได้รับรู้และเข้าใจอย่างทั่ว ถึง
ต่อนโยบายลดและคัด แยกขยะมูลฝอยในหน่วยงาน 

3. แต่งตั้งคณะท างาน ปฏิบัติการลดและคัดแยก ขยะมูลฝอย โดยมี ผู้บริหารองค์กรเป็น  
ประธานคณะท างานและมีผู้แทนจากบุคลากรทุกระดับและทุกฝ่ายเข้าร่วม เป็นคณะท างาน 

4. ส ารวจ ประเมิน และ จัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐาน ปริมาณขยะมูลฝอย โฟม บรรจุอาหาร ถุงพลาสติก หู
หิ้วและท้ิงของหน่วยงาน 

5. ก าหนดเป้าหมาย  
- ลดปริมาณขยะมูลฝอยที่ ต้องส่งก าจัด ร้อยละ 5   
- ลดการทิ้งแก้วพลาสติก แบบใช้ครั้งเดียวแล้วทิ้ง และถุงพล าสติกหูหิ้ว ร้อยละ 10  
- งดใช้โฟมบรรจุอาหาร 

6. มีการประชาสัมพันธ์ให้ บุคลากรทราบและมีส่วน ร่วมในการลด คัดแยกขยะ มูลฝอย 
7. ด าเนินกิจกรรม  
- เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือให้บุคลากรมี การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  ในการลด คัดแยกขยะ

มูล ฝอยในหน่วยงาน 
- ลด คัดแยก ขยะมูลฝอยในหน่วยงาน เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 
- ลดใช้โฟม บรรจุอาหารและงดน าโฟมบรรจุอาหารเข้ามาในหน่วยงาน 
- ส่งเสริม สนับสนุนการใช้แก้วส่วนตัวเพ่ือลดการใช้แก้ว พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว 
- ส่งเสริม สนับสนุนการใช้ตะกร้า ถุงผ้า ปิ่นโต ภาชนะหรือ บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม เพื่อ

ลดการใช้ ถุงพลาสติกหูหิ้ว 
8. ประเมินความรู้ความ เข้าใจและทัศนคติเก่ียวกับ การลด คัดแยกขยะมูล ฝอยในหน่วยงาน 
9. บันทึก รวบรวม และ วิเคราะห์ข้อมูล และผล การด าเนินงาน 
10. สรุปผลการด าเนินงาน 
11. รายงานผู้บริหาร 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
 ร้อยละ  80  ผู้เข้าร่วมโครงการตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้ 
   ร้อยละ  80  ผู้เข้าร่วมโครงการทุกคนสรางตนแบบการจัดการขยะในส านักงานแบบมีสวนรวม 

    เชิงคุณภำพ 
  ร้อยละ 100 บุคลากรสามารถท้ิงขยะในถังขยะแยกประเภทได้อย่างถูกต้อง  
  ร้อยละ 80  บุคลาการลดจ านวนขยะมูลฝอยในส านักงาน  
  ร้อยละ 80  บุคลากรลดการทิ้งแก้วพลาสติก แบบใช้ครั้งเดียวแล้วทิ้ง และถุงพลาสติกหูหิ้ว  
  ร้อยละ 80  บุคลากรงดใช้โฟมบรรจุอาหาร 
 ร้อยละ  80  บุคลากรน าขยะมูลฝอยมาใช้ประโยชน์ 

ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
      งบประมาณท่ีใช้    จ านวน   39,600 บาท  
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ผลกำรด ำเนินงำน 

บุคลากรของส านักงานมีจิตส านึกในการลดและคัดแยกขยะ รักษาสิ่งแวดลอมภายในส านักงาน 
ใชประโยชนจากขยะ และสรางตนแบบการจัดการขยะในส านักงานแบบมีสวนรวม 
ปัญหำ อุปสรรค 
 ไม่มี           
ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี            
ภำพกิจกรรม  
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โครงกำรเสริมสร้ำง พัฒนำ และบริหำรจัดกำรสู่องค์กรต้นแบบแห่งควำมเป็นเลิศ 
วิธีกำรด ำเนินงำน 
กิจกรรมที่ 1 ประชุม/วำงแผนคณะท ำงำนสร้ำงควำมตระหนัก ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำน ดังนี้ 
      1.1 ตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปี 2565 
      1.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA) ประจ าปี 2565 
      1.3 การรายงานติดตามและประเมินผลตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจ าปี 2565 
      1.4 การรายงานติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดตามแผนการปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2565 
กิจกรรมที่ 2 จัดเตรียมเอกสำรเพื่อรับกำรประเมินผล 
      2.1 ตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปี 2565 
     2.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA) ประจ าปี 2565 
      2.3 การรายงานติดตามและประเมินผลตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจ าปี 2565 
      2.4 การรายงานติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดตามแผนการปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2565 
กิจกรรมที่ 3 ประชุมฯ เพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและกลั่นกรองข้อมูลกำรรำยงำนผล ดังนี้ 
      3.1 ตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปี 2565 
      3.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA) ประจ าปี 2565 
      3.3 การรายงานติดตามและประเมินผลตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจ าปี 2565 
      3.4 การรายงานติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดตามแผนการปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2565 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 

บุคลากรในสังกัด สพม.ตาก ทุกคน     
เชิงคุณภำพ 
1. บุคลากรในสังกัดทุกคนมีความตระหนักเห็นความส าคัญขององค์กร การมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ

องค์กร และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ การประเมินส่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการตามมาตรฐานส านักงาน และตัวชี้วัดตามแผนการปฏิบัติ
ราชการ ซึ่งจะน าไปสู่การบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 
 3. สพม.ตาก มีผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
ตามมาตรฐานส านักงาน และตัวชี้วัดตามแผนการปฏิบัติราชการสูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา และสามารถขยายผลการ
พัฒนาองค์กร ยกระดับให้เป็นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาต้นแบบได้ 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
      งบประมาณท่ีใช้    จ านวน   2,300 บาท  
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ผลกำรด ำเนินงำน 
1. บุคลากรทุกคนมีความตระหนักเห็นความส าคัญขององค์การ และการมีส่วนร่วมเป็นเจ้าขององค์กร 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ การประเมินส่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติราชการตามมาตรฐานส านักงาน และตัวชี้วัดตามแผนการปฏิบัติ
ราชการ  
    3. บุคลากรในสังกัดได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และทุกกลุ่มงานได้รวบรวมแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ในการพัฒนาระบบบริหารงานภายในองค์กร และการบูรณาการการจัดการความรู้สู่การพัฒนางานที่ปฏิบัติจริง    

4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการตามมาตรฐานส านักงาน และตัวชี้วัดตามแผนการปฏิบัติราชการสูงขึ้นกว่าปี
ที่ผ่านมา และสามารถขยายผลการพัฒนาองค์กร ยกระดับให้เป็นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามั ธยมศึกษา
ต้นแบบ 
ปัญหำ อุปสรรค 
 ไม่มี           ` 
ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี            
ภำพกิจกรรม  

 



ห น้ า  | - 134 - 

 

 
 

 
  
 
  
 
 
  



ห น้ า  | - 135 - 

 

โครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรมและธรรมำภิบำลในสถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพื้นทีกำรศึกษำ                
(โครงกำรเขตสุจริต) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
วิธีกำรด ำเนินงำน 
 กิจกรรม การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศึกษาดูงานส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาต้นแบบ ที่ มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงาน ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ในระดับ AA ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 

 บุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตากทุกคน 
 เชิงคุณภำพ 
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน )Integrity and Transparency Assessment: ITA) มีการปรับปรุงหรือพัฒนาในเรื่องคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการด าเนินงาน อีกท้ังมีการยกระดับความโปร่งใสในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
      งบประมาณท่ีใช้    จ านวน   47,880 บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 
 1. บุคลากรทางการศึกษามีฐานความคิดในการแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 

2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีกลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริตที่เข้มแข็งและเท่าทันต่อ
สถานการณ์การทุจริต 

3.  ดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยมีแนวโน้ม               
ที่ดีข้ึน 
ปัญหำ อุปสรรค 
 ไม่มี            
ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี            
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โครงกำรอบรมครูผู้ช่วยสู่กำรเป็นครูมืออำชีพ        
วิธีกำรด ำเนินงำน 
กิจกรรมที่ 1 
 1. ประชุมคณะท างานวางแผนการด าเนินโครงการ 

2. การอบรมพัฒนาครูผู้ช่วยสู่การเป็นครูมืออาชีพ ของข้าราชการครูที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง  
    จ านวน 88 ราย 

กิจกรรมที่ 2 
1. ประชุมคณะท างานวางแผนการด าเนินโครงการ 
2. การอบรมพัฒนาครูผู้ช่วยสู่การเป็นครูมืออาชีพ ของข้าราชการครูที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง  
   ก่อนวันที่ 12 พฤษภาคม 2565 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 

 กลุ่มที่ 1 ครูผู้ช่วย ในสังกัด สพม.ตาก บรรจุใหม่ จ านวน 88  คน 
        กลุ่มที่ 2 ครูผู้ช่วย ในสังกัด สพม.ตาก บรรจุก่อนวันที่ 12 พฤษภาคม 2565  จ านวน 50  คน 

          เชิงคุณภำพ 
          ครูผู้ช่วยที่ได้รับการพัฒนาสามารถปฏิบัติงานได้ตามสมรรถนะ มีคุณภาพและประสิทธิภาพ         
ส่งผลดีต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
      งบประมาณท่ีใช้    จ านวน   47,700   บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 

1. ครูผู้ช่วยที่ได้รับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ และตระหนักในหน้าที่ของตนเอง มีจิต
วิญญาณความเป็นครู มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม และทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ 
   2.ครผูู้ช่วย ที่ได้รับการพัฒนามีคุณลักษณะและสมรรถนะในการปฏิบัติตน 
และการปฏิบัติงาน ที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน สถานศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ปัญหำ อุปสรรค 

- 
ข้อเสนอแนะ 
 - 
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โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรทำงกำรศึกษำและลูกจ้ำงในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก       
วิธีกำรด ำเนินงำน 
กิจกรรมที่ 1 
 1. ประชุมคณะท างานวางแผนการด าเนินโครงการ 

2. อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
กิจกรรมที่ 2 

1. ด าเนินการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตากศึกษาดูงาน ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี-ตราด 

2.สรุป / รายงานโครงการฯ 
5. ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
 ข้าราชการและบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  จ านวน  25  คน 
          เชิงคุณภำพ 
  บุคลากรทางการศกึษาและลูกจ้าง สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ และปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม 
ศักยภาพ และพัฒนางานให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
      งบประมาณท่ีใช้    จ านวน   128,250  บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 

1. ข้าราชการและบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่ได้รับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจ  
มีทักษะ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.ข้าราชการและบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ได้รับการพัฒนา 
มีคุณลักษณะและสมรรถนะในการปฏิบัติ และน าความรู้ที่ ได้รับไปใช้ในการการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดสัมฤทธิผลสูงสุด 
 ปัญหำ อุปสรรค 

- 
ข้อเสนอแนะ 
 - 
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โครงกำรพัฒนำผู้บริหำรกำรศึกษำ เพื่อกำรพัฒนำที่ย่ังยืน      
วิธีกำรด ำเนินงำน 
กิจกรรมที่ 1 
 1. ประชุมคณะท างานวางแผนการด าเนินโครงการ 

2. ด าเนินการจัดโครงการพัฒนาผู้บริหารการศึกษา เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จ านวนผู้เข้าร่วม 50 คน 
กิจกรรมที่ 2 

1. ประชุมคณะท างานวางแผนการด าเนินโครงการ 
2. ด าเนินการจัดโครงการพัฒนาผู้บริหารการศึกษา เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จ านวนผู้เข้าร่วม 10 คน 

 ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
                  1. กลุ่มท่ี 1  ผู้บริหารการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก รุ่นที่ 1 
                     2. กลุ่มท่ี 2  ผู้บริหารการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก รุ่นที่ 2 

เชิงคุณภำพ 
          ผู้บริหารการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และมีภาวะผู้น าในการการขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดสัมฤทธิผลสูงสุด 
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   
      งบประมาณท่ีใช้    จ านวน   33,058  บาท  
ผลกำรด ำเนินงำน 
 1. ผู้บริหารการศึกษาที่ได้รับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ  
        2.ผู้บริหารการศึกษา ที่ได้รับการพัฒนามีคุณลักษณะและสมรรถนะในการปฏิบัติตนและมีภาวะผู้น า 
ในการการขับเคลื่อนองค์กร และการบริหารเพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดสัมฤทธิผลสูงสุด 
 ปัญหำ อุปสรรค 

- 
ข้อเสนอแนะ 
 - 
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สรุปผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวม 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ.2565 เพ่ือให้สอดคล้องตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ จุดเน้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ตลอดจนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง และขับเคลื่อนการบริหารและจัดการการศึกษามัธยมศึกษาเป็นไปตามแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 จากผลการด าเนินงานด้านการสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยภาพรวมของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีบริบทพ้ืนที่  และปัจจัย อันหลากหลายที่ ส่ งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ                        
การจัดการศึกษา ประกอบกับกนโยบายสู่ความส าเร็จของฝ่ายบริหาร รวมถึงการก ากับติดตามการตรวจสอบ 
ผลการด าเนินงานและปรับปรุงการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายอยู่เป็นระยะ              
ท าให้ผลการด าเนินงานและผลการประเมินของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาเป็นที่พึงพอใจ 
โดยสรุปผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
 1. ผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ได้การด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ส าเร็จลุล่วง คิดเป็นร้อยละ 75.67 ของจ านวนโครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 2. ผลการติดตาม ประเมินผล การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก คะแนนเฉลี่ยรวม 6 ตัวชี้วัด ได้ร ะดับ
คุณภาพ 3.67 (ดีมาก) ตัวชี้วัดที่ 6 อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับชั้นมัธยมศึกษตอนต้น สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ร้อยละ 70) ไม่ประเมินระดับคุณภาพ จังหวัดตาก 
ด าเนินการได้ ร้อยละ 71.85  

  ทั้งนี้ การด าเนินงานด้านการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตาก ได้ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์การแพร่ระบาด ของเชื้อโรคไวรัสโคโรน่า 2019 
(COVID – 2019) โดยปรับเปลี่ยนตามมาตรการที่ ศบค.จังหวัดประกาศ  ซึ่งตามประกาศดังกล่าวท าให้
สถานศึกษาในสังกัดปรับเปลี่ยนวิธีการเรียน การสอนตามมาตรการที่ ศบค. จังหวัดประกาศให้ด าเนินการและ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก จึงต้องปรับแผนการด าเนินการให้สอดคล้อง
กับสถานการณ ์
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คณะผู้จัดท ำ 

ที่ปรึกษำ 

1. นายอวยชัย  ศรีตระกูล  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
2. นายวัลลภ  เอี่ยมมะ  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
3. นายศราวุธ  ค าแก้ว  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
4. นายเอกชัย  ใจก๋องแก้ว รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 

คณะผู้จัดท ำ 
1. นางรุ่งฤดี  มีลาภ  ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน 
2. นางสาวบุษยมาส  ยมเกิด นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. นางสาวณิชกุล  บุญช่วย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. นางสาวภัทรภร  แดงสากล นักจัดการงานทั่วไป 

 

 


