










กำหนดการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงดำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานลืกษา 
และผู้อำนวยการสถานสืกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสืกษาฃ้ันพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. ๒๕๖๗

๑ . ประกาศรับสมัครคัดเลือก ภายใบวันศุกรท์ ี่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๗
๒. รับสมัครคัดเลือก วันศุกร์ท่ี ๕ - วันพฤหัสบดีท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๗ 

(ไม่เว้นวันหยุดราชการ)

๓ . ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก ภายในวันศุกร์ที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๗
๔. สอบข้อเขียน ภาค ก

ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ วันเสาร์ที่ ๒๗ เมษายน ๒๕๖๗

๕. ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก
และมีลืทธิเข้ารับการประเมิน ภาค ข และ ภาค ค ภายในวันพุธที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๗

๖. ยื่นเอกสารประกอบการประเมิน ภาค ข และ ภาค ค ระหว่างวันพฤหัสบดที ี่ ๒ - วันเสาร์ท ี่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๗

๗. ประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน
(๑) ประวัติและประสบการณ์ 
(๒) ผลงาน

-  ระหว่างวันอังคารท ี่ ๗ -  วันพฤหัสบดีท ี่ ๙ พฤษภาคม ๒๕๖๗๘. ประเมินภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง
(๑) วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานคิกษา 

ในตำแหน่งท ีส่มัครเข้ารับการคัดเสือกๆ

(๒) การสัมภาษณ์ วันเสาร์ที่ ๑๑ พฤษภาคม ๒๕๖๗
๙. ประกาศผลการคัดเลือก ภายในวันจันทร์ท ี่ ๑๓ พฤษภาคม ๒๕๖๗ -

๑๐. การบรรจุและแต่งตั้ง วันอังคารที่ ๑๔ พฤษภาคม ๒ ^๖๗ ^'''—

หมายเหตุ.-ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศร ๐ 4 ๗ ว 1 ฒ #  
ลงวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ^ . . ^ ,  ■ &' 
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ตารางวันและเวลาในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 
รองผู้อำนวยการสถานสืกษาและผู้อำนวยการสถานติกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการติกษาขั้นพื้นฐาน 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๗

ภาค ก ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่

ว ัน/เวลา ประเมินด้วยวิธีการสอบข้อเจียน
คะแนนเต็ม 

(๑ 0 0  คะแนน) หมายเหตุ

วันเสาร์ที่ ๒๗ เมษายน ๒๕๖๗ 
เวลา ๐ ๙ .๐ ๐  -  ๑๒ .๐๐ น.

ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ๑ ๐ ๐  คะแนน

ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน

ว ัน/เวลา ประเมินประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน คะแนนเต็ม 
(๑ 0 0  คะแนน) หมายเหตุ

ระหว่างวันอังคารที่ ๗ -
วันพฤหัสบดีที่ ๙  พฤษภาคม ๒๕๖๗

๑. ประวัต ิและประสบการณ ์ 
๒. ผลงาน

๖ ๐ คะแนน 
๔๐ คะแนน

ภาค ค ความเหมาะสมกับต0าแหน่ง

ว ัน/เวลา ประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง คะแนนเต็ม 
(๑ 0 0  คะแนน) หมายเหตุ

ระหว่างวันอังคารที่ ๗ -
วันพฤหัสบดีที่ ๙  พฤษภาคม ๒๕๖๗

๑. วิส ัยท ัศน ์และแนวคิดในการบริหารจัดการ 
สถานคิกษาในตำแหน่งที่สมัคร 
เข ้าร ับการคัดเล ือกฯ

๕๐ คะแนน

วันเสาร์ที่ ๑ ๑  พฤษภาคม ๒๕๖๗ ๒. การส ัมภาษณ ์ ๕๐ คะแนน

ะยุ. I
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รายละเอียดการดำเนินการเกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรง 
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ ื้นฐาน ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.ที, ศธ ๐๒๐๖.๖/ว  ๑๖ ลงวันที, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ข้อ ๓ 
ให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานดำเนินการเกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งดังกล่าว น้ัน

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงกำหนดรายละเอียด วิธีการ และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการ 
สถานศึกษา เพื่อให้ผู้ดำเนินการคัดเลือกดำเนินการ ดังต่อไปน้ี

ผู้ดำเนินการคัดเลือก หมายถึง อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี 

๑. องค์ประกอบในการคัดเลือก
องค์ประกอบในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ 

สถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา แบ่งเป็น ๓ ภาค ดังต่อไปน้ี
ภาค ก ความรู้ความสามารถในการปฏินัติงานในหน้าที่ (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ประเม ินด้วยวิธ ีการสอบข้อเข ียน โดยเน ้นการศึกษา การว ิเคราะห ์ การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจใน 
การบริหารงานในหน้าที่และการนำไปใข้เป็นสำคัญ โดยมีเนื้อหา ตังนี้

- การบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิขาการ
- การบริหารจัดการสถานศึกษา
- การบริหารการเปลี่ยนแปลงเขิงกลยุทธ์และนวัตกรรม
- การบริหารงานขุมขนและเครือข่าย
- การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
- กฎหมายว่าด้วยมาตรฐานทางจริยธรรม
- กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานในหน้าที่

ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)
(๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน)
(๒) ผลงาน(๔๐ คะแนน) โดยประเมินจากการเขียนผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ 

หน้าที่ตามํมาตรฐานตำแหน่งที่มิผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบัน ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ 
ลงวันที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔

ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง (ค 
(๑) วิสัยทัศน์และแนว 

เข้ารับการคัดเลือกฯ (๕๐ คะแนน)
(๒) การสัมภาษณ์ (

คะแนน)
ารจํ่ด)VIรสถานศึกษาในตำแหน่งที,สมัคร

เอกสารแนบทา้ย ๑



-  ๕ -

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสืกษา 

และผู้อำนวยการสถานสืกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสืกษาฃ้ันพ้ืนฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแบบ) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวขี้วัด ตังนี้

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวขี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๑ คุณวุฒิการศึกษ'า

๑.๑ ปริญญาตรี 
๑.๒ ปริญญาโท 
๑.๓ ปริญญาเอก

(๑๐)
๖
๘

๑๐

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
ที่เปีนปีจจุบัน โดยมเีจ้าหน้าที่งานทะเบียนประวัติ 
ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถูกต้อง

๒ อายุราชการ
๒.๑ น้อยกว่า ๑๐ ปี 
๒.๒ ตังแต่ ๑๐ - ๒๐ ป 
๒.๓ ตั้งแต่ ๒๑ ปี ข้ึนไป

(๑๐)
๖
๘

๑๐

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
ที่เปีนบีจจุบัน โดยมเีจ้าหน้าที่งานทะเบียนประวัติ 
ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถูกต้อง โดยให้นับระยะเวลา 
การรับราชการตั้งแต่วันบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
ถึงวันสุดท้ายของการรับสมัคร 

ตั้งน ีใ้ห้เศษของปีตั้งแต่ ๖ เดือน ข้ึน'ไปนับเ'ปีน ๑ ปี
๓ การดำรงตำแหน่งและการปฏิบัติหน้าที ่

๓.๑ กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่ง 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา

๑) ครู หรือศึกษานิเทศค์
หรือบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)

๒) ครูรักษาราซการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไมมัผู้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ 
น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ

ศึกษานิเทศก์ที่ปฏิบัติหน้าที่ไม,ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม 
หรือหัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ 

บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)
ท่ีปฏิบัติหน้าที่ไม่ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วย 
หรือผู้อำนวยการกลุ่ม น้อยกว่า ๖ เดือน

๓) ครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไมมี่ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมแีต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ 
ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป หรือ

ศึกษานิเทศก์ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีไม,ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม 
หรือหัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป /พ ื้อ  

บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(ฟ) / เ  
ท่ีปฏิบัติหน้าที่ไม่ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าห น ่ว ^  ( 
หรือผ้อำนวยการกล่ม ตั้งแต่ ๖ เดือนข้ึนไป V

---------------------------------------------------------------

(๑๐)

๖

๘

๑๐

1 
^ (รใ โ̂โ’

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖
หรือสำเนาคำส่ัง หรือหลักฐานอื่นที่แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ ในขณะท่ีดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง
และการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สมัคร ตามโครงสร้างของสถานศึกษา
หรือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา แล้วแต่กรณี
โดยสามารถนับระยะเวลารวมกันได้

ตั้งน ีห้ากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสารหลักฐานใด  ๆ
ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผู้สมัคร 
ไม่ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารณา

1 )
2 ^ -------------------------------------------------------------

เอกสารแนบทา้ย ๒



- ๖ -

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวซี้วัด ดังนี้

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๓.๒ กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา

๑) ครู หรือศึกษานิเทศก์ 
๒) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา

หรือครูรักษาราขการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไมมัผู้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ 
น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ

ศึกษานิเทศก์รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ น้อยกว่า ๖ เดือน 

๓) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา รักษาราชการแทน 
หรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
กรณีไม,มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ หรือ

ครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณี'โม,มีผู้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ 
ตั้งแต่ ๖ เดือนข้ึนไป หรือ

ศึกษานิเทศก์รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
หรือมีแตไม่อาจปฏิบัติราชการได้ ตั้งแต่ ๖ เดือนข้ึนไป

๖
๘

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖
หรือสำเนาคำสั่ง หรือหลักฐานอื่นที่แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติV. - -, - -หน้าที่ราชการ ในขณะที่ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง 
และการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สมัคร ตามโครงสร้างของสถานศึกษา 
หรือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา แล้วแต่กรณี 
โดยสามารถนับระยะเวลารวมกันได้

ทั้งนี้ หากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสารหลักฐานใด  ๆ
ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผู้สมัคร 
ไม่ลงลายมือขื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารณา

๑๐

วิทยฐานะ/ระดับตำแหน่ง
๔.๑ ชำนาญการ 
๔.๒ ชำนาญการพิเศษ 
๔.๓ ตั้งแต่เชี่ยวชาญขึ้นไป

(©๐)
๖
๘

๑๐

พิจารณาจากวิทยฐานะ หรือระดับตำแ;
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องค์ประกอบ ตัวข้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค จ ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานติกษา 

และผู้อำนวยการสถานติกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการติกษาขั้นพื้นฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวชี้วัด ดังนี้ท่ี องค์ประกอบ/ตัวขี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๕ การรักษาวินัย (๑๐) พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖

๕.๑ เคยถูกลงโทษทางวินัย ๖ ย้อนหลัง ๕ ปี นับถึงวันแรกของการรับสมัคร
๕.๒ เคยถูกดำเนินการทางวินัย แดไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย ๘ โดยการถูกลงโทษทางวินัยไม่ยกเว้นตามกฎหมาย
๕.๓ ไม่เคยถูกดำเนินการทางวินัย และไม่เคยถูกลงโทษ ๑๐ ว่าด้วยการล้างมลทิน
ทางวินัย

๖ การได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน (๑๐) พิจารณาจากสำเนาเอกสารหลักฐานที่แสดงให้เห็น
หรือวิทยากร ถึงการได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน
๖.® กรณีผู้สมัครอยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การติกษา หรือวิทยากร ที่ได้คะแนนสูงสุดเพียงรายการเดียว

๑) ระดับสถานศึกษา ๖ ทั้งนี้ หากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสารหลักฐานใด ๆ
๒) ระดับศูนย์เครือข่าย/กลุ่ม/สหวิทยาเขต ๘ ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผู้สมัคร

หรือระดับจังหวัด/สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไม่ลงลายมือขื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารณา
๓) ระดับภาค หรือระดับชาติ ๑๐

๖.๒ กรณีผู้สมัครอยู่ในสังกัดสำนักบริหารงานการติกษาพิเศษ
๑) ระดับสถานศึกษา ๖
๒) ระดับศูนย์เครือข่าย/กลุ่ม/สหวิทยาเขต 

หรือระดับจังหวัด/สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
๘ \

๓) ระดับภาค/กลุ่มสถานศึกษา/เครือข่าย 
หรือระดับชาติ

๑๐ ! 1#11)
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องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสิกษา 

และผู้อำนวยการสถานสีกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสีกษาขั้นพื้นฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๒) ผลงาน (๔๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวขี้วัด ดังนี้

องค์ประกอบ/ตัวข ีวั้ด คะแนน กรอบการพิจารณา
ผลงานที่เกิดจากการปฏิปัติหน้าที่ตามมาตรฐานตำแหน่ง

ให้ผู้สมัครเขียนผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามมาตรฐานตำแหน่งมีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบัน 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ 
ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔ โดยเป็นผลงานย้อนหลัง 
ไม่เกิน ๒ ปี ความยาว ๕ - ๑๐ หน้ากระดาษ /ฬ  แบบอักษร 
71-1 5ลโลชนทโโ๙ ขนาด ๑๖ พอยท์ ภาคผนวก 
หรือเอกสารประกอบ ๒ - ๕ หน้า 
โดยไม่รับพิจารณาเอกสารผ่านทาง 0 ^  0 x ๒

(๔๐) ประเมินจากการเขียนผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามมาตรฐานตำแหน่งที่มีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบัน 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ 
ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔

------------------------------------------- ( เ / เ '1 \  &&ป ี^  / ©7,

'การส^
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องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และผู้อำนวยการสถานสืกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ค (๑) วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาใบตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ (๕๐ คะแนน)
พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวขี้วัด ดังนี้

องค์ประกอบ/ตัวขีวั้ด คะแนน กรอบการพิจารณา
วิสัยทัศน่และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษา

ให้ผู้สมัครเขียนวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหาร 
จัดการสถานศึกษาในการที่จะปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
ที่สมัครเข้ารับการคัดเลือก โดยคำนึงถึงนโยบายกระทรวง 
ศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือ 
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี ซ่ึงจะต้องมี 
ความเหมาะสมและเนินไปไต้ รวมทั้งสอดคล้องกับ 
การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ ความยาว ๕ - ๑๐ 
หน้ากระดาษ /\4  แบบอักษร 7แ  5ลโลเวนกโโ๙ 
ขนาด ๑๖ พอยทั ภาคผนวกหรือเอกสารประกอบ 
๒ - ๕ หน้า โดยไม่รับพิจารณาเอกสารผ่านทาง 013 0วป 6

(๕๐) พิจารณาจากวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาที่ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกนำเสนอ ตังต่อไปน้ี 

๑. วิสัยทัศน์ในการที่จะปฏิบัติงานในตำแหน่งที่สมัคร 
(๒๕ คะแนน) โดยมีรายละเอียด ตังนี้ 

๑) วิสัยทัศน์ 
๒) พันธกิจ 
๓) เนิาประสงค์ 
๔) กลยุทธ์
๕) แผนงานหรือโครงการ

๒. แนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการที่จะ 
ปฏิบ ัตงิานในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ 
ที่เนินประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึงการปรับประยุกต์ 
แก้โขปัญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดค้น ปรับเปลี่ยน 
หรือสร้างการเปลี่ยนแปลง ตามที่กำหนดไวในหลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราซการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๑๐ 
ลงวันท่ี ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔ และสอดคล้อง 
กับลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งฯ 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ 
ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔ (๒๕ คะแนน)

ภาค ค (๒) การสัมภาษณ์ (๕๐ คะแนน)
รปแบบการประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง คะแนน กรอบการพิจารผา

ดำเนินการประเมินโดยวิธีการสัมภาษณ์ (๕๐) พิจารณาจากเจตคติและอุดมการณ์ของการเนิน 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการส; 
ภาวะผ้นำและการตัดสินใจ แนวคิดการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา 
ในการดำรงชีวิตและการปฏิบัติงาน ใ!คฺฐิภ 
และปฏิภาณ ห่วงที วาจา ^7

เส—
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บันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที ่
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานทึกษา/ผู้อำนวยการสถานทึกษา

บันทึกข้อตกลงน้ี ทำข้ึน ณ....................................เมื่อวันที่......... เด ือน.......................พ.ศ............
ระหว่าง นาย/นาง/นางสาว.......................................ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ/ผู้อำนวยการ โรงเรียน...................
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา...................../สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรียกว่า
ผู้ให้ข้อตกลง กับ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา.............. /สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ/โรงเรียน.................
ซึ่งต่อไปโนสัญญาน้ีเรียกว่าผู้รับข้อตกลง โดยมีข้อตกลง ดังน้ี

๑. ผู้ให้ข้อตกลงจะปฏิบัติงานให้เป็นไปตามลักษณะงานที,ปฏิบัต ิตามมาตรฐานตำแหน่ง
ในตำแหน่งรองผู้อำนวยการ/ผู้อำนวยการ โรงเรียน........................... และพร้อมที่จะรับการประเมินสัมฤทธิผล
การปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา เป็นระยะเวลา ๑ ปี ตามองค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผล 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนด

๒. ผู้ให้ข้อตกลงยินยอมปฏิบัติตามเงื่อนไข ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
ทุกประการ โดยไม,มีข้อโต้แย้ง หากผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ตามองค์ประกอบการประเมิน 
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้ดำเนินการตามมาตรา ๗๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู 
และบ ุคลากรทางการศ ึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และกฎ ก.ค.ศ. ว ่าด ้วยการส ั่งให ้ข ้าราชการครูและบ ุคลากร 
ทางการศึกษารับเงินเดือนในอัตรากำลังทดแทน พ.ศ. ๒๕๕๑

ข้อตกลงฉบับน้ีจัดทำข้ึน ๒ ฉบับ โดยผู้ให้ข้อตกลงและผู้รับข้อตกลงเก็บรักษาไว้ฝ่ายละ ๑ ฉบับ

(ลงซ่ือ) (ลงซ่ือ)
( ................................................................................................ ) ( .................................................................................................)

ตำแหน่ง................................................................ ตำแหน่ง................................................................
ผู้ให้ข้อตกลง ผู้รับข้อตกลง

(ลงซ่ือ)
( ................................................................................................ )

ตำแหน่ง...............................................................

(ลงซ่ือ)
(.

ตำแหน่ง
พยาน พยาน

เอกสารแนบทา้ย ๓



- ๑ เอ-

องค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามจ้อตกลง 
ตัว'ช้ีวัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน และวิธีการประเมิน 

รองผู้อำนวยการสถานสิกษาและผู้อำนวยการสถานสิกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสีกษาฃ้ันพ้ืนฐาน 

(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบ ัต ิงานในหน้าท ี่เพ ื่อพ ัฒนาการศึกษาเป ็นระยะเวลา ๑ ปี 
สำหรับผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการลถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา 
แล้วแต่กรณี เป็นไปตามข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติงานตามลักษณะงานของ 
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ตามกรอบภารกิจของสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

สำนักงาบคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดองค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผล 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ตามข้อตกลง รวมทั้งตัวขี้,รัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน 
และวิธีการประเมิน ดังต่อไปนี้ 
๑. องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน

ให้คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษาดำเนินการประเมิน 
ตามองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ดังต่อไปน้ี

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน
๑ การบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิขาการ

๑) พัฒนามาตรฐานการเรียบรู้ วางแผน 
ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพัฒนาหลักสูตร 
ประสาบงานวิชาการ และนำหลักสูตรไปใช้

การดำเนินการบริหารวิชาการ 
และความเป็นผู้นำทางวิซาการ 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี้

(๒๐)

ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ - ไม่มีการดำเนินงาน ๐
เต็มตามศักยภาพ - มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ ๑๐

๒) ปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการ 
จัดการเรียนรู้ วัดและประเมินผลการจัดการ

- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ ๑๒
- มิการดำเนินงาน ๓ ข้อ (5)(5̂

เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ - มีการดำเนินงาบ ๔ ข้อ ๑๖
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีความพร้อม - มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ (5)̂ 9
ในการดำรงชีวิตใบป้จจุบันและอนาคต

๓) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ 
การนำส่ือ บวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีทักษะ 
การคิดและสร้างนวัตกรรมได้

๔) นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผ^- 
การจัดการเรียบรู้ของครู โดยส่งเสรีมกระบว#กำร 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เกิดกทํรน่รียน้ร^ 
ร่วมกับ สร้างและสนับสนุน่ให้สถานศึก3 0 เผ'ไแ บ ั 
ขุมขนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ V เ^V 1  

- — — — —  - ^

- มีการดำเนินงาน ๖ ข้อ ๒๐

^17 บั?บั^3?&*/กใ!ร^^/

เอกสารแนบทา้ย ๔



- ๑๓ -

ท องค์ประกอบ/ตัวซ้ีวัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน
๔) ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัย 

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา

๖) จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่าง 
ต่อเนื่อง

๒ การบริหารจัดการสถานศึกษา
๒.® สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา

๑) บังคับบัญชาข้าราฃการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
ในสถานศึกษา และบริหารกิจการของสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

๒) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ 
และบริหารทั่วไปของสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และ 
เป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๓) ส่งเสริมและพัฒนาข้าราขการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มี 
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะ 
การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ 
ภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง  ๆอย่างเหมาะสม 

๔) บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

๔) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมลํ้า 
๒.๒ สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

๑) บังคับบัญชาข้าราขการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
ในสถานศึกษา และบริหารกิจการของสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

๒) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ 
และบริหารท่ัวไปของสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม

(๒๐)

การดำเนินการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ตังนี้
- ไม,มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ

๐
๑๒
๑๔
๑๖
๑๔
๒๐

การดำเนินการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ตังนี้
- ไม,มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาบ ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ



- ๑๔ -

ท ี่ องค์ประกอบ/ตัวซี้วัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และเป็นไป 
ตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

๓) ส่งเสริมและพัฒนาข้าราซการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มี 
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะ 
การใข้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ 
ภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะการใข้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง  ๆอย่างเหมาะสม 

๔) บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

๔) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
เพื่อแก้บีญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ํา 

๖) ดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีของ 
กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ 
สถานศึกษา

- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๖ ข้อ

๑๔
๑๖
๑ ^
๒๐

๓ การบริหารการเปลี่ยนแปลงเซิงกลยุทธ์และ 
นวัตกรรม

๑) กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ 
ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 
และเครือข่ายโดยใช้ข้อมูลเซิงประจักษ์เป็นฐาน 
เพื่อเป็นแนวทางเซิงรุกในการพัฒนา 
สถานศึกษา และคุณภาพผู้เรียน

๒) นำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการ 
พัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่งเสริม สนับสบุน 
กำกับ และติดตาม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ตามแผนที่กำหนด

๓) สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยี 
ดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและ 
สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในอนาค^

๔) สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานฤป็นทม. 
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตก^
ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถาเ 
อย่างยั่งยืน

(๒๐)

การดำเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
เซิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี้
- ไม,มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ

๐
๑๔

๑๖
๑ ^
๒๐



- ๑๔ -

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวซี้วัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน
๙ การบริหารงานชุมขนและเครือข่าย

๑) สร้างและพัฒนาความร่วมมือ 
อย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการ 
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง ชุมซบและ 
เครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม การดูแลข่วยเหลือ และ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

๒) จัดระบบการให้บริการใน 
สถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับชุมซนและ 
เครือข่าย ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ให้บริการด้านวิซาการแก่ขุมซน และงานจิตอาสา 
เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนา คุณภาพ 
การศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และชุมขน 
และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น

การดำเนินการบริหารงานชุมขนและ 
เครือข่าย พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี้
- ไม่มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ

(๒๐)

๐
๑๐
๒๐

๕ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
๑) พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและ 

ต่อเนื่อง เพื่อ'ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใข้ภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใข้ 
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสมรรถนะ 
ทางวิขาขีพผู้บริหารสถานศึกษา และ 
ความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น 

๒) มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิขาชีพ เพื่อพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้และการจัดการศึกษา

๓) นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้ 
จากการพัฒนาตบเองและวิชาชีพมาใข้ในการ 
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษารวมถึงเ^- 
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่จัผล -. 
ต่อคุณภาพครูและผู้เรียน /  / เ , ^  

๔) สร้างและสนับสนุน'ชุม,ซนกาธเฐียนรู้^1* 
ทางวิซาขีพ

\

การดำเนินการพัฒนาตนเองและวิซาชีพ 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี้
- ไม1มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ

เ ^

(๒๐)

๐
๑(^ 
๑๖ 
๑6® 
๒๐
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๒. เกณฑ์การตัดสิน
๒.๑ การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี 

แบ่งผลการประเมินออกเป็น ๔ ระดับ ดังนี้
(๑) ระดับดีมาก ร้อยละ ๘๐ ข้ึนไป
(๒) ระดับดี ร้อยละ ๗๐ - ๗๙
(๓) ระดับปานกลาง ร้อยละ ๖๐ - ๖๙
(๔) ระดับพอใข้ ร้อยละ ๔๐ - ๔๙
(๔) ระดับต้องปรับปรุง น้อยกว่าร้อยละ ๔๐

๒.๒ ให้มีการประเมินผู้รับการประเมิน ๒ คร้ัง ทุก ๖ เดือน โดยผลการประเมินรวมทั้ง ๒ คร้ัง 
ต้องผ่านเกณฑ์การประเมินระดับดีข้ึนไป จึงจะถือว่าผ่านการประเมิน

การประเมินใน ๖ เดือนแรก หากผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให ้ผ ู้ร ับ 
การประเมินดำเนินการพัฒนาตนเองและปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ตามคำแนะนำของคณะกรรมการประเมิน 
เม่ือครบ ๖ เดือนหลัง ให้มีการประเมินคร้ังท่ี ๒ แล้วให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมิน

กรณีผลการประเมินรวม ๒ ครั้ง ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ีต่อไป

กรณีผลการประเมินรวม ๒ คร้ัง ไม,ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด
๓. คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาบใบหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี

ให้สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี ดังคณะกรรมการ 
ประเมิน คณะละ ๓ คน มีองค์ประกอบ ดังนี้

กรณีผู้รับการประเมินสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
๑) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
๒) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
๓) ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงาน 

เป็นแบบอย่างที่ดีและได้รับการยอมรับ 
กรณีผู้รับการประเมินสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

๑) ผ้อำนวยการสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ
๒) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
๓) ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงาน 

เป็นแบบอย่างที่ดีและไดรบการยอมใ

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการและเลขานการ

โดยคณะกรรมการประเมิ 
จะดำเนินการประเมินผ้รับการประเมิน ไม่

เในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา แต่ละคณ5

ะ?ฐ*๓ฐ ^
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๔. วิธีการประเมิน
ให้คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาดำเนินการ 

ประเมินผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา 
แล้วแต่กรณี เป็นระยะเวลา ๑ ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ 
สถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ตามองค์ประกอบ ตัวขี้วัด และคะแนนการประเมิน 
ที่ได้ระบุไว้ตามข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ตั้งแต่เริ่มต้นการปฏิบัติหน้าที่รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี โดยให้มีการประเมิน ๒ คร้ัง ทุก ๖ เดือน หากผลการประเมินใน ๖ เดือนแรก 
ไม,ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ เพื่อพัฒนาตนเองและ 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่ และเมื่อครบ ๖ เดือนหลัง ให้มิการประเมินครั้งที่ ๒ แล้วให้ผู้ประเมินสรุปผล 
การประเมิน หากผลการประเมินรวมทั้ง ๒ คร้ัง ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ในตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ต่อไป แต่หากผลการประเมิน 
รวมท้ัง ๒ ครั้งไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ดำเนินการตามมาตรา ๗๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราซการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๔๔๗ และ กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รับเงินเดือนในอัตรากำลังทดแทน พ.ศ. ๒๔๔๑ โดยดำเนินการสั่งย้ายหรือเกลี่ยอ ัตรากำลังเพื่อแต่งตั้งผู้ท ี่ม ี 
ผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินรายนั้น ไปดำรงตำแหน่งเดิมหรือเทียบเท่าซึ่งเป็นตำแหน่งก่อนเข้าสู่ 
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ในหน่วยงานการศึกษาที'มี 
อัตรากำลังตํ่ากว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด

ในกรณีที'ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ได้ออกจากราชการก่อนครบระยะเวลาประเมินลัมฤทธิผ 
ในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา ๑ ปี เช่น ลาออกจากราชการ หรือเกษียณอายุราชการ หรือเ 
ให้ยุติการประเมิน ณ วันที่ออกจากราชการ โดยให้ถือว่าออกจากราชการในตำแหน่งท่ีได้รับการบรร



 

 

 
 

ใบสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 2567 

อ.ก.ค.ศ. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
 

รหัสประจำตัวสอบ             

เรียน  ประธาน อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 

 ด้วยข้าพเจ้าประสงค์จะสมัครเข้าร ับการคัดเล ือกบุคคลเพื ่อบรรจุและแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่ง                                           
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2567 จึงขอเสนอรายละเอียด
พร้อมหลักฐานเกี่ยวกับตัวข้าพเจ้าเพื่อประกอบการพิจารณา ดังต่อไปนี้ 
1.  ชื่อ - สกุล (นาย/นาง/นางสาว).....................................................................สัญชาติ................ เชื้อชาติ................ 
     เลขประจำตวัประชาชน   

2.  เริ่มรับราชการเมื่อวนัที่..............เดือน.............................พ.ศ..................ในตำแหน่ง.............................................. 
     ระดับ/อันดับ....................อัตรา.......................บาท สถานศึกษา/หน่วยงาน.......................................................... 
     อำเภอ.....................................จังหวัด......................................สังกดั...................................................................... 
     รวมอายุราชการ......................ปี.......................เดือน.................วัน (นับถึงวันสุดท้ายของการรบัสมัคร) 
3.  ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง.........................................................................ระดับ/อันดับ............................................... 
     วิทยฐานะ.................................................สถานศึกษา/หน่วยงาน.......................................................................... 
     อำเภอ/เขต...............................................................จังหวดั................................................................................... 
     สังกดั (    ) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา................................................. (    ) สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
     ชว่ยราชการ (ถ้ามี โปรดระบุ)................................................................................................................................. 
4.  วุฒกิารศึกษา (ระดับสูงสุด) วุฒิ..............................................สาขาวิชา.................................................................. 
5.  หลักฐานประกอบการสมัครคดัเลือก แนบพรอ้มกับใบสมัคร รวม..............แผ่น 
  สำเนาปริญญาบัตร 
  สำเนาระเบียนแสดงผลการศกึษา (Transcript) 

 สำเนา ก.พ. 7 หรือสำเนา ก.ค.ศ. 16 
  สำเนาใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ที่ยังไม่หมดอายุ   
  สำเนาใบสำคัญเปลี่ยนชื่อ – สกุล (ถ้ามี)   
  อื่น ๆ ถ้ามี  (ระบุ)…………………………………………………………………………….……………………………. 
6.  สถานที่ตดิต่อได้ทางไปรษณีย์ บ้านเลขที่.................... หมู่ที่..................... ตรอก/ซอย............................................ 
     ถนน........................ ตำบล/แขวง.............................. อำเภอ/เขต................................จังหวดั...............................  
     รหัสไปรษณีย์........................... โทรศัพท์บ้าน.................................... โทรศัพท์มอืถือ............................................ 
     ID Line : ……………………………………….…..……………. E-mail : ……………………………….……...…………………………. 
 
 
 

/7.  ข้าพเจา้... 

1 9 7 2     

ติดรูปถ่าย 
ขนาด 1 นิ้ว 
(ถ่ายไม่เกิน 
6 เดือน) 
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7.  ข้าพเจ้าได้รับทราบว่าหากข้าพเจ้าได้รับการบรรจุและแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ต้องได้รับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา 1 ปี ตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน 
และวิธีการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด 

    หากมีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ดำเนินการตามมาตรา 71 แห่งพระราชบัญญัติ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และตามกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษารับเงินเดือนในอัตรากำลังทดแทน พ.ศ. 2551 
8.  ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ในวันบรรจุและแต่งตั้งข้าพเจ้าไม่ติดเงื่อนไขอื่นใดที่ ก.ค.ศ. กำหนด และมีคุณสมบัติอื่นครบถ้วน
ตามประกาศรับสมัคร ข้อความดังกล่าวข้างต้นนี้เป็นความจริงทุกประการ หากไม่เป็นความจริง ให้ถือว่าข้าพเจ้า                                     
ไม่มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือกครั้งนี้ และจะไม่เรียกร้องสิทธิใด ๆ ในภายหลังทั้งสิ้น 

 

          (ลงชื่อ)........................................................ผู้สมคัร 
                                                        (........................................................) 

           วันที่...................เดอืน  เมษายน  พ.ศ. 2567 

ความเห็นของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 

ขอรับรองว่าคุณสมบัต ิประวัต ิและผลงานของผู้สมัคร ถูกต้องและเป็นจริงทุกประการ 

                                           (ลงชื่อ)............................................................... 
             (...............................................................) 

                                         ตำแหน่ง............................................................... 

เฉพาะเจ้าหน้าที่ 
ได้ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
การรับสมัครแล้วปรากฏว่า 
(   ) หลักฐานถูกต้องครบถ้วน    
(   ) ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน 
เนื่องจาก................................................ 
………………………………………………..…….. 
 
ลงชื่อ..................................................... 
      (....................................................) 
ตำแหน่ง................................................ 
วันที่..............เดือน เมษายน พ.ศ. 2567 
               กรรมการรับสมัคร 

ได้รับเงินค่าธรรมเนียมสอบ จำนวน 500 บาท  
(ห้าร้อยบาทถ้วน) ไว้เรียบรอ้ยแล้ว 
ตามใบเสร็จเล่มท่ี………………….…..…
เลขที…่……………………………..…..…… 
 
 
 
ลงชื่อ..................................................... 
      (....................................................) 
ตำแหน่ง................................................ 
วันที่..............เดือน เมษายน พ.ศ. 2567 
                  ผู้รับเงิน 

ได้ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครแล้ว 
ปรากฏว่า 
(   ) มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก 
(   ) ไม่มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก 
เนื่องจาก................................................. 
……………………………………………………….. 
 
ลงชื่อ..................................................... 
     (......................................................) 
ตำแหน่ง................................................ 
วันที่..............เดือน เมษายน พ.ศ. 2567 
        กรรมการตรวจสอบคุณสมบัติ 
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